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1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP), além de exigéncia legal, se reveste de especial
importancia por ser o documento que explicita as intencionalidades pedagdgicas da instituicdo e
0s meios pelos quais pretende atingir seus objetivos institucionais.

O PPP néo é entendido no sentido stricto senso de formalizagdo do trabalho didatico, mas
em sentido lato senso, mais amplo, ou seja, 0 PPP é constituido a partir de conceitos e
significados, de experiéncias permeadas por valores simboélicos que incidem na prética
docente. (BEZERRA, 2015)

Dentre os objetivos da sua construcgdo, estd a valorizacdo dos membros e servidores da
Instituicdo através do desenvolvimento e capacitacdo profissional.

Veiga (2013) coloca o PPP como “objeto de estudos para professores, pesquisadores e
instituicbes educacionais em nivel nacional, estadual e municipal, em busca da melhoria da
qualidade do ensino”. Disto infere-se que a base para a construcao do projeto politico pedagogico
é a propria melhoria da educacdo como um todo.

Em uma escola de governo, como é o caso do Centro de Estudos e Aperfeicoamento
Funcional (CEAF), inserida no sistema de ensino segundo as normativas legais brasileiras, a
construcdo e mais importante a implementacdo deste PPP tem como principal finalidade a
melhoria dos processos educacionais desenvolvidos no @mbito do Ministério Publico do Estado da
Bahia (MPBA), com base na gestdo democrética.

Como definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96) e no
Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 13.005/14), a gestdo democratica esta presente nas normas
que regem a educacdo nacional. Da mesma forma, a educacdo inclusiva também consta no
ordenamento juridico brasileiro, o qual, no mesmo Plano Nacional de Educacédo, no inciso Ill,
paragrafo 1° do seu artigo 8°, determina que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
garantam o atendimento as necessidades especificas na educacéo especial, assegurando o sistema
educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e modalidades. O CEAF, por consequéncia,
também esta inserido nessa prerrogativa, uma vez que esta incluido no sistema educacional
brasileiro como educacao profissional.

Para a construcdo de seu PPP, portanto, é preciso a participacao ativa de todos os membros
e servidores da MPBA, uma vez que o CEAF é o centro responsdvel pela capacitacdo e
desenvolvimento profissional no dmbito da Instituicdo, ainda que se entenda que, em uma
instituicdo com mais de dois mil integrantes, a viabilidade desta participacdo seja bem restrita. De

toda forma, todos os esforcos serdo envidados para que tal participagdo seja assegurada atraves
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dos mais diversos formatos para que todos possam registrar suas inferéncias e colaboragdes no

documento que se propde a ser a identidade da Instituicdo.

Com a disseminacdo das praticas de gestdo participativa, foi-se consolidando o
entendimento de que o projeto pedagdgico deveria ser pensado, discutido e formulado
coletivamente, também como forma de construcdo da autonomia da escola, por meio da
qual toda a equipe é envolvida nos processos de tomada de decises sobre aspectos da
organizagéo escolar e pedagdgico-curricular. (LIBANEO et al., 2012, p. 483)

O CEAF, como parte do MPBA, tem como publico alvo membros e servidores das diferentes
cidades que compde o Estado da Bahia, caracterizado por sua diversidade humana, cultural,
geografica e por seu extenso territdrio, destacando-se a forte presenca da cultura afrodescendente.
Com isso, desenvolver um PPP que atenda todas as necessidades do seu publico alvo, que atua em
um Estado com proporcéo territorial de um pais, requer competéncias técnicas e sensibilidade,
com um olhar atento para as especificidades de cada lugar que compde nosso Estado, buscando,
assim, atender de forma integral as demandas, contribuindo para a melhoria da qualidade do
servico oferecido pelo MP, com vistas a defesa do regime democratico, dos direitos sociais e
individuais indisponiveis.

Diante desse cenério, as acdes desenvolvidas pelo CEAF partem da contextualizacdo e
transdisciplinaridade de diferentes temas, baseado no respeito e promocdo da pluralidade cultural,
género, valores éticos, estéticos, desenvolvendo a¢bes educativas numa perspectiva inclusiva e de
garantia dos direitos humanos.

Nessa perspectiva, a construcdo do PPP partiu do marco referencial, em que foi demonstrada
toda a base legal, a estrutura organizacional, bem como os eventos de aprendizagem desenvolvidos
no ambito do CEAF. A partir de entdo, foi feito o diagndstico, no qual foi descrita e analisada a
proposta de gestdo por competéncias, 0 que permitird uma analise pontual das necessidades da
Instituicio. Com base nas lacunas apresentadas, a programacdo das atividades do CEAF,
guardadas as suas peculiaridades, serd demonstrada com o objetivo de orientar as politicas de
mapeamento dos eventos de aprendizagem propostos e organizados pelo CEAF.

Complementando, serdo descritas as atividades regulares do Ministério Publico e os
modelos de construgdo das suas propostas pedagodgicas e planos docentes, de modo a organizar
toda a perspectiva formativa da Instituicao.

(...) é preciso entender que o projeto pedagogico ¢é caracterizado como agdo consciente e
organizada. O projeto deve romper com o isolamento dos diferentes segmentos da
instituicdo educativa e com a visdo burocratica, atribuindo-lhes a capacidade de
problematizar e compreender as questdes postas pela pratica pedagégica. (VEIGA, 2003,
p.279)
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Em resumo, o PPP aqui apresentado, mais que uma exigéncia legal, € a propria identidade
do CEAF, uma vez que busca atrelar os eventos de aprendizagem realizados aos objetivos
institucionais, tirando a visdo burocréatica dos processos referentes aos diversos planejamentos que
compdem as tematicas relativas a construcdo deste documento de forma participativa e
democratica, pautado na igualdade de condi¢des para 0 acesso, permanéncia e conclusao com éxito
dos estudos (art. 3°, inciso I, LDB 9.394/96).



12

2 MARCO REFERENCIAL

Dentre as politicas institucionais do Ministério Publico do Estado da Bahia, elencadas em
seu Plano Estratégico 2011-2023, estd “valorizar as pessoas: proporcionar satisfagdo, ambiente
salutar e condi¢des de desenvolvimento as pessoas” (BAHIA, 2011, p.56). Com isso, uma estrutura
que objetive o desenvolvimento e capacitacdo profissional se reveste de importancia, motivo pelo
qual o Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF) do Ministério Publico do Estado
da Bahia (MPBA) desponta como fundamental instrumento para a consecu¢do dos objetivos
institucionais do parquet.

O CEAF-MPBA tem origem legal na Lei Orgéanica do Ministério Publico (LOMP n.11,
Capitulo IV, Secdo |11, Art. 49), que o define da seguinte forma:

Art. 49 - O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional é érgéo auxiliar do Ministério
Pablico e visa ao aprimoramento profissional e cultural dos membros da institui¢do, de
seus auxiliares e funcionarios, bem como a melhor execucdo de seus servicos e
racionalizacdo de seus recursos materiais.

Constante na Lei Orgéanica Nacional do Ministério Publico (LONMP) (art. 35, paragrafo
Unico), a criacdo do CEAF também encontra fundamento constitucional, apds a redacdo dada pela
Emenda Constitucional n. 45/2004, através do art, 129, § 4°, c.c. art. 93, inc. IV. Esta incluséo foi
precedida de um vacuo temporal de quase uma década, haja vista que a Constituicdo Federal ndo

previu nada de expressivo, num momento inicial, no que tange a capacitacdo de servidores.

A Constituicdo Democratica de 1988, no seu texto original, preconizou algumas medidas
importantes no campo da moralizacdo administrativa como, por exemplo, compras
governamentais e ingresso nas carreiras administrativas, generalizando o concurso
publico. No entanto, nada de significativo acresceu, naquele primeiro momento, a
temética da formacdo de quadros. Somente com a edicdo da Emenda Constitucional
n.19/98, a formacdo de quadros do servi¢co publico ganhou estatura constitucional.
(MPSP, 2015, p.14)

No ambito interno do MPBA, o CEAF é disciplinado pelos Atos Normativos n°009/2012

e n°024/2020 que estabelece como suas competéncias:

I — promover a integracdo institucional e a qualificacdo técnica, gerencial e pessoal dos
membros e servidores do Ministério Publico, comprometidas com os principios éticos
deste 6rgéo;

Il — planejar, promover e avaliar as atividades de capacitagdo e desenvolvimento
profissional nas diversas areas de atuacdo do Ministério Publico, direcionadas para a
formagdo técnica e moral dos seus membros e servidores;

111 — operar como centro de producéo e difusdo de ideias e conhecimento, promovendo
estudos e pesquisas sobre temas especificos e atuais, estimulando a inovacdo e o
aperfeicoamento requeridos para o desenvolvimento e modernizagdo institucionais;

IV — envidar esforcos para a identificacdo de instituicbes de apoio & pesquisa e formagédo
profissional, visando & cooperacao técnica e financeira e ao intercdmbio de experiéncias,
conhecimento e tecnologias;

V — promover pesquisas € estudos em apoio ao processo de modernizagdo institucional,
acompanhamento de desempenho e a formulacédo de perfis funcionais;
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VI — articular e produzir conhecimentos por meio de elaboracéo, promogéo e execucdo
de cursos, seminarios, congressos, simposios, palestras, pesquisas, estudos e quaisquer
outros eventos, que contribuam para o aprimoramento técnico-funcional e cultural dos
membros, servidores e estagiarios do Ministério Publico;

VIl — implementar programas especiais de atencdo e valorizacdo dos membros e
servidores do Ministério Publico, de modo a intensificar a motivacdo, o interesse e o
comprometimento respectivos;

VIII — participar do processo de implementacdo do Plano Estratégico do Ministério
Pablico, em articulagdo com os drgdos de administracdo superior, de execucdo e
auxiliares do Ministério Publico;

IX — planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades pertinentes a organizagdo e
divulgacdo do acervo bibliogréafico, técnico e cultural do Ministério Publico;

X — promover e manter a edigdo de publicacOes técnicas e juridicas produzidas a partir de
Cursos, seminarios, concursos, pesquisas e outros estudos;

X1 — formular, coordenar, gerenciar e avaliar os programas de estagios e de servico
voluntario do Ministério Publico;

XII —incumbir-se da estruturacdo, a organizacgdo, do planejamento e integragéo de metas,
recursos or¢amentarios e financeiros do CEAF, além do provimento dos meios para o seu
funcionamento. (BAHIA, 2012)

Tendo em vista a natureza e a especificidade da sua missao, faz-se necessario elaborar o
PPP. A Constituicdo Federal, em seu art. 206, inciso I1l, demanda das escolas a defini¢do de sua
identidade politico-pedagdgica. Ainda no que se refere ao PPP, a LDBEN coloca este documento
como fundamental para o funcionamento das instituigdes de ensino: “Art. 12. Os estabelecimentos
de ensino respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: |
— elaborar e executar sua proposta pedagogica;(...).”.

No que diz respeito a educacdo corporativa, a LDBEN em seus artigos 39 e 40, contempla
a questdo, uma vez que faz mencdo as organiza¢des que ministram atividades de ensino em seus

ambientes de trabalho.

Art. 39. A educagdo profissional e tecnoldgica , no cumprimento dos objetivos da
educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

(...)

Art. 40. A educagdo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular
ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes especializadas ou
no ambiente de trabalho.

As escolas de governo, categoria na qual o CEAF se enquadra, fazendo parte da Rede
Nacional das Escolas de Governo, ndo sdo um fendmeno recente na Administracdo Publica
brasileira, haja vista a sua criacdo ainda na primeira metade do século passado, com a reforma
administrativa conduzida pelo Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP), no

Governo Vargas (1937-1945).

A ideia de uma escola de formacdo de quadros dirigentes foi defendida por Urbano
Berqud (1938), técnico do DASP, que propunha a criacdo de uma instituicdo que
complementaria o desenho das carreiras e concursos, atuando como “um Centro de altos
estudos administrativos”, para formar “uma elite de administradores aptos a exercer as
fungdes de comando” atuando no “aperfeigoamento dos funcionarios especializados e
para a renovagdo constante do grupo de dirigentes. (FERNANDES, 2015, p.5).
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Enquanto escola institucional, o CEAF desenvolve atividades educacionais e formativas,
criando condi¢des para atender as necessidades mais amplas da organizacdo. O modelo de escola
de governo advindo da Emenda Constitucional n.45/2004, no qual se enquadra o CEAF, é
apontado por Fernandes (2015) como discussdao urgente, ao focalizar “a emergéncia do tema
escola de governo, como modelo de organizacdo e de institucionalizacdo para as atividades de
formacdo de servidores para o servigo civil”, quando aponta as dificuldades envolvendo a

formulacéo, decisdo e implementacdo de propostas neste sentido.

De acordo com o Decreto no 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, as instituicdes destinadas,
precipuamente, a formacdo e ao desenvolvimento de servidores publicos, incluidas na
estrutura da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, sdo
consideradas escolas de governo. Esse decreto institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal e explicita que as escolas de governo devem contribuir para
a identificacdo das necessidades de capacitacdo dos drgéos e das entidades, considerando-
as na programacao de suas atividades (AIRES et al, 2014, p.1009).

Ainda nesta dire¢do, temos em Santos e Kanaane (2017) a concepcao histdrica e os motivos
pelos quais o surgimento das escolas de governo imbricaram-se de tal forma que o seu

desenvolvimento foi cada vez mais indispensavel a Administracdo Publica:

Apesar de ndo haver explicita manifestacdo no texto constitucional, a exposicdo de
motivos da EC n° 19 aponta, em relagdo ao quadro funcional, que o intuito era promover
a melhoria das condicGes de trabalho, propiciando a assimilacdo de novos métodos e
técnicas de gestdo, o desenvolvimento e valorizacdo profissional, e a reconstrucdo da
imagem profissional do servidor publico perante a sociedade. Assim, pretendeu-se, como
bem declarado, a implantag&o de técnicas de gestdo voltadas a eficiéncia e ao desempenho
“criando condigdes para substancial melhoria dos padrdes gerenciais no servigo publico”
(SANTOS e KANAANE, 2017, p.480)

Como elencado em suas competéncias e finalidades, o CEAF tem como publico-alvo os
membros e servidores do MPBA e, desta forma, tem como objetivo central a melhoria do
desempenho do Ministério Pablico nas mais variadas dimensGes. Neste contexto, o CEAF é

diretamente vinculado aos objetivos e interesses do Ministério Publico.

No cumprimento de sua fun¢do o CEAF vincula-se aos objetivos do Ministério Publico
como instituicdo destinada constitucionalmente a promocdo dos interesses estratégicos da
sociedade brasileira. Por essa razdo, suas atividades vinculam-se as politicas
institucionais definidas democraticamente nos Planos e Programas de Atuagdo. Essa
vinculagdo estratégica coloca 0 CEAF no arco dos 6rgdos do Ministério Publico
responsaveis pela concretizagdo da unidade institucional. (GOULART, 2015, p.2)

Logo, o foco do trabalho pedagdgico do CEAF esta centrado na educacao de adultos, mais
especificamente na educacdo corporativa. Entretanto, ha de se destacar a necessidade de uma
educacéo dialdgica, na qual todos os atores do processo tenham suas experiéncias profissionais e
possam colaborar uns com 0s outros, no sentido de transformar as praticas laborais do seu
cotidiano. Essa dialogicidade é evidente, sobretudo, nos instrumentos de educagdo entre pares,

instrumento amplamente utilizado nas escolas corporativas, como no caso das instrutorias internas.
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E l6gico concluir, portanto, que no desenvolvimento da proposta pedagogica de uma escola
corporativa, tenhamos uma caracteristica diferenciada de uma escola convencional, o que Knowles
reafirma quando ndo contrapde os termos pedagogia e andragogia, mas diferencia-os a partir de

SEeus pressupostos:

Nesse ponto, enquanto no modelo pedagogico parte-se do pressuposto de que a crianga
tem um papel de dependéncia em relacdo ao papel do professor, que decide o que deve
ser aprendido, no modelo andragégico parte-se do pressuposto de que o educando adulto
é um ser independente, pelo que o trabalho deve ser desenvolvido numa légica
autodiretiva, na qual o educador tem apenas de estimular e alimentar esse movimento de
autonomia. Ou seja, hum e noutro caso, ha um entendimento pré-estabelecido da ideia de
autoconceito, que a pedagogia nega a crianca e a andragogia impde ao adulto. (BARROS,
2018, p.4)

Por conseguinte, a ideia inspirada numa concepc¢do autodiretiva, traz muito a questdo da

autonomia, da criticidade e liberdade, inspirada em Paulo Freire.

Saber que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
prépria produgdo ou a sua construcdo. Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo
um ser aberto a indagac@es, a curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibi¢des; um
ser critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que tenho — a de ensinar e ndo a de
transferir conhecimento (FREIRE, 2002, p.21).

A negacéo da educagdo como um mero processo de transferéncia de conhecimento, ao que
Paulo Freire chama de educacdo bancéaria, e a necessidade da dialogicidade sdo pontos
fundamentais numa perspectiva de formacdo em uma escola corporativa, ideais estes seguidos por
esta proposta pedagdgica. E com base nessa revisdo literaria, num diélogo entre as teorias
propostas por Freire e Knowles, que o CEAF desenvolve sua proposta pedagdgica e de
estruturacdo da sua sistematica institucional politico-pedagdgica.

2.1 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

2.1.1 Estrutura Fisica

O CEAF possui sede com seis pavimentos, composta por auditorio com capacidade de
acomodacéo de 71 espectadores, localizado no 5° andar, e 4 salas mistas, localizadas no 2° andar,
comumente utilizadas em capacitacGes e reunides institucionais, além de atender eventualmente a
outras instituicoes.

Além dos espagos destinados as capacitacdes, o CEAF abriga em seu 3° andar a

Coordenacéo Pedagogica, o restante do pavimento é ocupado por alojamento de policiais militares
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que fazem a seguranca da unidade e da sala da Assisténcia Militar, ocupada pelo oficial que
coordena o policiamento, além do arquivo intermediario da unidade.

No 4° andar, estdo localizadas a Coordenagdo Geral e a Coordenacdo Administrativa da
unidade, com suas Unidades de Gestdo de Estagios, Unidade de Gestdo de Servico Voluntario e
Unidade de Financas. A Unidade de Servicos Administrativos, que também integra a estrutura da
Coordenacdo Administrativa, esta localizada no 1° andar, assim como a copa, equipada com forno
de micro-ondas, freezer vertical, refrigerador, fogdo, sanduicheira, cafeteira e liquidificador
industriais. Também no 1° andar estd localizada a sala da Unidade de Fomento a Pesquisa
Cientifica e Inovacdo.

Além da estrutura para capacitacdo em sua sede, 0 CEAF adquiriu equipamentos de audio
e video, cuja tecnologia permite ser levada para capacitages em outras comarcas, com alta
qualidade de som e imagem, gerando economia de recursos institucionais antes destinados a
locacéo de tais equipamentos.

A implantacdo do estidio EAD estd em andamento e ja tem seu espaco fisico no 3° andar
da unidade, com &rea de 13,25 m?, em alvenaria e divisoOria naval revestida com I& de vidro, para
isolamento acustico.

Como complemento das instalacdes e, visando a perfeita implementacéo de seus cursos e
eventos de aprendizagem, o CEAF também utiliza outros espacos do MPBA, tais como o Auditério
Afonso Garcia Tinoco e o Saldo Nobre, localizados em sua sede no CAB, e o Auditério J. J.
Calmon de Passos da sede em Nazaré.

2.1.2 Organograma

Estruturalmente, o CEAF é dotado de autonomia pedagdgica (liberdade de ensino e
pesquisa) e capacidade operativa propria, cabendo as suas unidades internas a gestao dos processos
para a elaboracéo, apreciacdo e deliberacdo de propostas relacionadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, observadas as normas educacionais vigentes, as politicas de formacéo
continuada e as prioridades institucionais definidas nos Planos e Programas de Atuacdo.
Entretanto, o CEAF ndo possui autonomia financeira, uma vez que ndo tem como captar recursos
externos, tendo em seu or¢camento apenas aqueles recursos definidos no Or¢camento do MPBA.

Desta forma, para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o

CEAF néo pode prescindir dos instrumentos que permitam a cooperagdo técnica com institui¢oes
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publicas e privadas de ensino e centros de pesquisa, abrindo canais permanentes e
institucionalizados de interlocugdo com a comunidade cientifica.

Uma das solugdes propostas, constantes no Plano Estratégico 2011-2023 para a questao da
capacitacdo em servico é o instituto das instrutorias internas, cuja estratégia € descrita no item
16.1.15 (BAHIA, 2011, p.114), como “claborar e implementar projeto visando implantar um
sistema de instrutoria interna como recurso para a multiplicagdo de conhecimentos” e
regulamentado através do Ato Normativo n°026/2020.

Levando em consideracdo a extensdo territorial do estado da Bahia e a necessidade de
difusdo igualitaria da formacéo e aperfeicoamento funcionais para todos os membros e servidores
do MPBA, a territorializacdo do CEAF se constitui como acdo indispenséavel. Para tanto, a acdo
em rede, articulando o CEAF as Promotorias de Justica Regionais, seja por meio de ensino a
distancia, seja por meio de atividades locais € linha de acdo importante, tal como apregoa Goulart
(2015) ao ressaltar a importancia da territorializacdo do Centro e sugerir que nucleos regionais
deveriam funcionar como polos de desenvolvimento de todas as atividades tipicas.

Tal disposigdo territorializada permitira a descentralizacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, de modo a reduzir custos com deslocamento de agentes publicos para a capital
baiana, além de permitir o atendimento de demandas especificas existentes em cada regiao.

No que se refere a infraestrutura, 0 CEAF apresenta a seguinte estrutura interna:

I. Unidade de Apoio Técnico e Administrativo
I1. Unidade de Fomento a Pesquisa Cientifica e Inovacgdo
I11. Coordenacédo Pedagogica

Unidade de Eventos e Logistica;

Unidade de Desenvolvimento de Competéncias

Unidade de Educacéo a Distancia

Unidade de Apoio Operacional

Secretaria Académica
IV. Coordenacéo do Sistema de Bibliotecas

Unidade de Controle e Formacéo do Acervo Bibliografico

Unidade de Padronizagdo e Gerenciamento das Bases de Informacé&o e Producéo Editorial

Biblioteca Promotor de Justica Antonio Luiz Affonso de Carvalho e Biblioteca Procurador
de Justica Fernando Steiger Tourinho de Sa
V. Coordenacdo Administrativa

Unidade de Financas

Unidade de Servigos Administrativos
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Unidade de Gestédo de Estagios
Unidade de Gestao do Servico Voluntério.
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Fonte: CEAF/MPBA

2.1.2.1 Unidade de Apoio Técnico e Administrativo

A Unidade de Apoio Técnico e Administrativo tem, entre suas competéncias: prestar
assessoramento e assistir na definicéo das prioridades do CEAF e na viabiliza¢ao de seus projetos
e atividades; apoiar o acompanhamento e a avaliacdo da execucdo dessas atividades; propor,
implantar e acompanhar acdes que propiciem a racionalizacdo de praticas administrativas ou
melhoria de métodos e processos de trabalho; subsidiar a elaboracdo da proposta setorial de
programacdo orgamentaria; auxiliar na elaboragdo do relatorio setorial de gestdo; colaborar na
concepcdo e avaliacdo de programas e acOes de modernizagdo organizacional; implantar e
acompanhar programas e agdes de modernizagdo organizacional, no @mbito do CEAF; exercer as
atividades administrativas e de apoio técnico e operacional, também nesse ambito; executar as
tarefas relacionadas a recebimento, distribuicdo, tramitacdo, expedicdo e reprografia de
documentos, conforme padrdes e normas estabelecidos; proceder a organizagdo, ao descarte, a
transferéncia e ao controle de documentos de arquivo, conforme as normas vigentes; elaborar o0s

relatorios de atividades da Unidade de Apoio Técnico e Administrativo.
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2.1.2.2 Unidade de Fomento a Pesquisa Cientifica e Inovagédo

A Unidade de Fomento a Pesquisa Cientifica e Inovagdo tem, entre suas competéncias:
fomentar o desenvolvimento de pesquisa de interesse institucional, voltada ao aperfeicoamento da
atuacdo funcional dos membros e servidores do Ministério Publico, estimulando a edicdo e
publicacdo de trabalhos cientificos; estimular o dialogo institucional interno para a elaboragéo, o
desenvolvimento e a divulgacdo dos projetos de pesquisa; auxiliar a construcdo de projetos de
cunho inovador orientados a atuacdo resolutiva do MPBA; estimular o intercambio entre
pesquisadores de instituicGes parceiras e o desenvolvimento de projetos, de forma integrada;
auxiliar a coordenacdo do CEAF no apoio ao processo de modernizacdo institucional,
acompanhamento de desempenho e a formulagdo de perfis funcionais para instrutoria interna;
apoiar a formacdo do corpo de instrutores internos da instituicdo e manter base de dados com
informacdes sobre suas qualificacBes profissionais e cursos ministrados, assim como indicar
instituicdes e profissionais aptos a realizar parcerias de interesse do Ministério Publico; fomentar
a formacdo das comunidades de pratica no ambito das atribuicbes de membros e servidores do
Ministério Publico; disseminar estudos sobre politicas publicas baseadas em evidéncias, que
envolvam problemas publicos relevantes para o Estado da Bahia; oferecer informacg6es e/ou propor
normas e orientacdes para a concepc¢ao, realizacdo e avaliacdo de pesquisas cientificas e para o
funcionamento de grupos de estudo; elaborar os relatérios de atividades da Unidade de Fomento a
Pesquisa Cientifica e Inovacdo

2.1.2.3 Coordenacdo Pedagdgica

A Coordenacdo Pedagbgica tem, entre suas competéncias: assessorar 0 Coordenador do
CEAF no planejamento, na implementacdo e avaliacdo das atividades de desenvolvimento
profissional de membros e servidores, em consonancia com o Plano Estratégico e o Projeto
Politico-Pedagogico do CEAF; cumprir a programacdo anual de eventos direcionados ao
desenvolvimento profissional de membros e servidores, mediante a previsdo de recursos
orcamentarios e organizacionais para a respectiva realizacdo, articulando-se com os 6rgaos do
Ministério Publico; receber e analisar as solicitacbes para a promocéo de eventos de integragéo,
educativos e socioculturais no Ministério Publico, diligenciando o que se fizer necessario para a
sua efetivacdo; auxiliar a coordenacdo do CEAF na elaboracédo do Plano Anual de Capacitacao;
promover, supervisionar, apoiar, acompanhar e avaliar os eventos antes citados; identificar as

necessidades de desenvolvimento funcional e profissional no a@mbito do Ministério Publico;
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elaborar e atualizar, quando necessario, o Projeto Politico-Pedagogico do CEAF, em articulacao
com as areas competentes, observando as indicacdes do Plano Estratégico da Instituicdo e o
mapeamento das necessidades de desenvolvimento funcional; planejar e coordenar agOes
educacionais que contemplem as modalidades presencial e a distancia, no Ministério Publico do
Estado da Bahia; optar pela utilizacdo de tecnologias interativas aplicadas a qualificacéo,
capacitacdo e formacdo técnica de membros e servidores, com vistas a disseminacdo do
conhecimento e ao desenvolvimento funcional; estimular a utilizacdo de ambientes virtuais de
colaboracdo e aprendizagem, adotando estratégias de comunicacdo e mobilizacdo dos
participantes; promover, acompanhar e controlar a aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo de
aprendizagem nos eventos realizados; promover, acompanhar e avaliar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de metodologias apropriadas a execuc¢do das atividades de educacéo presencial e
a disténcia; incumbir-se da divulgacdo dos cursos e eventos sob sua responsabilidade, emitindo os
comunicados pertinentes; realizar estudos e pesquisas, prestando assessoramento em assuntos que
Ihe forem submetidos; apoiar as agdes voltadas a implementacdo do Plano Estratégico do
Ministério Publico, no seu &mbito de competéncia, auxiliando na concepcao e implementacao de
projetos e programas de interesse do CEAF; elaborar os relatdrios de atividades da Coordenagéo

Pedagogica.

2.1.2.3.1 Unidade de Eventos e Logistica

A Unidade de Eventos e Logistica tem, entre suas competéncias: coordenar, promover,
executar, acompanhar e avaliar os eventos de integracao, educativos e socioculturais direcionados
aos membros e servidores do Ministério Publico, assim como a sociedade e aos integrantes de
instituicOes parceiras; participar da identificacdo de necessidades de desenvolvimento funcional
de representantes institucionais e auxiliar na execucao de cursos direcionados ao acompanhamento
do estagio probatorio; elaborar estudos, pesquisas e propostas de contetdos, relacionados aos
eventos sob sua responsabilidade; definir com os consultores, instrutores, tutores e multiplicadores
as formas de comunicacdo a serem utilizadas nos eventos sob sua responsabilidade, com vista a
interacdo e integracdo; promover a elaboragdo e disponibilizagdo do material instrucional
necessario aos eventos de desenvolvimento profissional de membros sob sua responsabilidade;
propor a disseminacdo de ideias e praticas capazes de contribuir para a implementacéo do Projeto
Politico-Pedagogico do CEAF e o alcance de resultados dos eventos realizados para o publico-
alvo ao qual se destine; identificar e analisar recursos pedagogicos adequados a realizagdo dos
eventos realizados no &mbito do Ministério Publico; acompanhar o trabalho dos instrutores, tutores
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e multiplicadores na realizacdo desses eventos; elaborar e analisar os relatorios dos eventos sob
sua responsabilidade; analisar os resultados obtidos nos eventos concluidos, identificando pontos
criticos que pressupdem correcdo e potencialidades a serem reforcadas; elaborar os relatérios de

atividades da Unidade de Eventos e Logistica.
2.1.2.3.2 Unidade de Desenvolvimento de Competéncias

Compete a Unidade de Desenvolvimento de Competéncias: auxiliar nos procedimentos
inerentes a Gestdo por Competéncias, em articulacdo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas;
participar da identificacdo de necessidades de desenvolvimento de competéncias dos servidores e
auxiliar na execugdo de cursos direcionados ao acompanhamento do estagio probatorio;
comunicar-se com a Coordenacdo PedagOgica acerca das necessidades de treinamento
identificadas nas avaliacfes de competéncias dos servidores; elaborar estudos, pesquisas e
propostas de conteddos, relacionados aos cursos destinados aos servidores com base nos resultados
das avaliagdes de desempenho por competéncias; definir com os consultores, instrutores, tutores
e multiplicadores as formas de comunicagdo a serem utilizadas nos cursos sob sua
responsabilidade, com vista a interacdo e integracdo; promover a elaboracdo e disponibilizacdo
do material instrucional necessario aos eventos de aprendizagem sob sua responsabilidade; propor
a disseminacdo de ideias e praticas capazes de contribuir com a implementacédo do Projeto Politico-
Pedagdgico do CEAF e o alcance de resultados dos cursos realizados para servidores com base
nas lacunas de competéncias; acompanhar o trabalho dos instrutores, tutores e multiplicadores na
realizacdo desses eventos; prestar apoio a Coordenacdo do CEAF na analise de recursos
provenientes dos processos de desenvolvimento na carreira e adicional de qualificagéo; elaborar e
analisar os relatérios dos eventos sob sua responsabilidade; proceder ao recebimento, registro,
controle e validagdo de certificados, diplomas e demais documentos comprobatorios de formacéao
escolar, ou de cursos de atualizagéo, reciclagem e extensdo realizados pelos servidores, em
conformidade com a legislagéo pertinente, para fins de desenvolvimento na carreira e adicional de
qualificacdo; elaborar os relatérios de atividades da Unidade de Desenvolvimento de

Competéncias.
2.1.2.3.3 Unidade de Educacéo a Distancia

Compete a Unidade de Educacdo a Distancia definir e propor critérios que adotem a
utilizacdo da modalidade educagéo a distancia como instrumento de qualificacdo, capacitagéo e
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formacé&o técnica de membros e servidores; eleger/escolher modelos de capacitacao flexiveis que
busquem a inter-relacdo de pessoas, praticas, habitos e tecnologias; promover a gestdo da
participacdo dos membros e servidores nos eventos de educagdo a distancia, apoiando-os e
orientando; optar pelo uso de ambientes virtuais de colaboracdo e aprendizagem, estruturando
equipes interdisciplinares para a educacdo a distancia; estimular e favorecer o desenvolvimento de
uma cultura tecnolégica propicia a atuagdo profissional em ambientes virtuais; promover estudos
e pesquisas voltados ao desenvolvimento de modalidades e processos de ensino-aprendizagem que
utilizem tecnologias interativas de comunicacdo; estabelecer parcerias com organizacdes publicas
e privadas, visando a colaboracdo e cooperacdo em programas, metodologias e tecnologias
apropriados a modalidade educagdo a distancia; encarregar-se da supervisdo dos eventos de
qualificacdo, capacitacdo e formacdo técnica de membros e servidores na modalidade a distancia,
realizados no Ministério Publico; elaborar os relatorios de atividades da Unidade de Educacéo a

Distancia.
2.1.2.3.4 Unidade de Apoio Operacional

Compete a Unidade de Apoio Operacional apoiar as atividades de educacdo presencial e a
distancia, no que se refere aos suportes tecnologico, logistico e administrativo; planejar, organizar,
executar e avaliar as atividades de apoio logistico e administrativo aos eventos de educagdo
presencial e a distancia do Ministério Publico; acompanhar a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos,
com o proposito de identificar as condicdes de disponibilizacdo e acesso, para as providéncias
cabiveis; organizar, manter e controlar a documentacdo atinente as atividades da Coordenacao
Pedagdgica; selecionar, editar, gravar, organizar, conservar e manter o acervo de material
audiovisual e outros, utilizados nos eventos de aprendizagem; emitir certificados e demais
registros de participagdo nos eventos de aprendizagem; elaborar os relatorios de atividades da

Unidade de Apoio Operacional.
2.1.2.3.5 Secretaria Académica

Compete a Secretaria Académica planejar, dirigir, coordenar e fiscalizar os servigos de
escrituracdo de matricula, organizacdo e atualizacdo dos prontuarios de alunos, com o0s
documentos legais ou regimentalmente exigidos para matricula e registro de diplomas, quando for
0 caso; cadastrar e registrar os professores e instrutores, de acordo com as normas emanadas pelo

0rgdo competente; organizar e manter informacdes sobre os eventos promovidos pelo CEAF,
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participantes, consultores, instrutores, tutores, multiplicadores, e outras correlatas, de forma
compartilhada e articulada com a Coordenagdo Pedagdgica; elaborar e manter os arquivos de
participantes, professores, palestrantes, instrutores e colaboradores de cursos e eventos; assessorar
a Coordenacdo Pedagogica na organizacdo e execucao de processo seletivo de candidatos aos
cursos e eventos realizados no ambito da Instituicdo ou em parcerias com outras institui¢des; abrir
e encerrar 0s processos de inscricdo, matricula e outros que se fizerem necessarios em articulacéo
com a Coordenacdo Pedagogica; expedir os diplomas, certiddes, certificados e outros documentos
comprobatdrios; diligenciar junto aos professores, palestrantes e instrutores, no sentido de serem
entregues a secretaria, nos prazos estipulados, notas, conceitos, monografia e quaisquer outros
trabalhos que componham o projeto pedagodgico de cada curso; manter o arquivo da secretaria
atualizado em relacdo a legislacdo em vigor; elaborar os relatérios de atividades da Secretaria

Académica.

2.1.2.4 Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas

A Coordenagdo do Sistemas de Bibliotecas tem, entre suas competéncias: planejar,
coordenar, orientar, controlar e avaliar a execucdo das atividades concernentes a estudos,
editoracdo e difusdo técnica do acervo bibliografico do Ministério Publico, visando a consolidacao
e divulgagdo de informacdes e conhecimentos; disciplinar os servigos oferecidos pelos Sistema de
Bibliotecas do Ministério Publico, no que diz respeito a empréstimos, reserva, renovagdo e
devolucdo de material bibliografico, bem como acesso e funcionamento de suas unidades
integrantes; promover e acompanhar o0s servi¢cos de conservacdo e restauracdo do acervo
bibliografico do Ministério Publico; promover a modernizacdo e ampliacdo dos recursos
necessarios ao funcionamento do Sistema de Bibliotecas, otimizando o acesso as fontes
bibliograficas residentes e ndo-residentes, além de gerenciar e avaliar a automacao dos servigos e
das informacdes bibliograficas do Ministério Publico; exercer a supervisdo técnica e operacional
dos servicos oferecidos pelas unidades integrantes do Sistema de Bibliotecas do Ministério
Pablico; manter intercambio com bibliotecas, centros de documentacdo e demais instituicoes
congéneres que possuam acervo especializado e de interesse do Ministério Publico; prestar
assessoramento para a execugdo de eventos culturais; planejar, organizar, executar e avaliar as

atividades da Coordenagéo do Sistema de Bibliotecas; elaborar os relatorios pertinentes.
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2.1.2.4.1 Unidade de Controle e Formacéo do Acervo Bibliografico

A Unidade de Controle e Formacao do Acervo Bibliografico tem, entre suas competéncias:
acompanhar e avaliar o acervo bibliografico do Ministério Pablico e a sua utilizacdo; planejar e
desenvolver as atividades voltadas a identificacdo, selecdo e aquisicdo do material bibliografico
adequado as necessidades dos usudrios; prestar aos usuarios do Sistema de Bibliotecas
informagdes sobre 0 movimento editorial em suas areas de especializaco e coletar sugestbes sobre
titulos, obras e publicacbes aptas a compor o respectivo acervo bibliografico; intensificar o
intercAmbio com outras instituicdes, no intuito de complementar e/ou atualizar o acervo
bibliografico do Ministério Publico; receber e conferir o material bibliografico adquirido, mediante
compra, doagdo, permuta ou outros meios legais, observados os procedimentos de controle
patrimonial; planejar, organizar, executar e avaliar as atividades da Unidade de Controle e
Formacao do Acervo Bibliografico; elaborar os relatdrios de atividades da Unidade de Controle e

Formacao do Acervo Bibliografico.

2.1.2.4.2 Unidade de Padronizacao e Gerenciamento das Bases de Informacéo e Producéo Editorial

Compete a Unidade de Padronizacdo e Gerenciamento das Bases de Informacéo e Producéo
Editorial: gerenciar a base de informacdes estruturadas produzidas e de interesse institucional,
promovendo, de forma compartilhada, a geracdo, consolidacéo e disponibilizacdo de relatérios e
informes relativos as atividades de capacitacdo e aprimoramento cultural e profissional do
Ministério Pablico; identificar, selecionar, e atualizar as publicagcdes de atos e estudos técnico-
juridicos editados pelo Ministério Publico, especialmente a Revista do Ministério Publico, zelando
pelas respectivas normas técnicas, padronizacgdo da identidade institucional e qualidade do produto
final; supervisionar o processo de impressdao, montagem e encadernagdo das publicagdes, bem
como de sua disponibilizacdo por meio eletronico; prestar suporte de producéo editorial a Unidade
de Fomento a Pesquisa Cientifica e Inovacgdo; reunir, organizar e distribuir as colecdes de
referéncia que importem ao Ministério Publico, incluindo as legislacbes federal e estadual,
vigentes e revogadas, as publicacdes editadas ou co-editadas pelo Ministério Publico, bem como
as publicagdes adquiridas por meio de compra, permuta e doacédo, que se fagam relevantes as areas
de interesse da Instituicdo; executar, orientar e acompanhar as a¢des de normalizacdo bibliogréfica
das publicacfes editadas ou co-editadas pelo Ministério Publico, de acordo com as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT; elaborar os relatérios de atividades da

Unidade de Padronizacdo e Gerenciamento das Bases de Informacéo e Producao Editorial.
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2.1.2.4.3 Biblioteca Promotor de Justica Antonio Luiz Affonso de Carvalho e Biblioteca
Procurador de Justica Fernando Steiger Tourinho de Sa

Compete a Biblioteca Promotor de Justica Antonio Luiz Affonso de Carvalho e a
Biblioteca Procurador de Justica Fernando Steiger Tourinho de S& promover a divulgacdo do seu
acervo bibliografico, oferecendo um servico de qualidade, de forma agil e producente; planejar e
desenvolver os servicos das Bibliotecas, por meio de técnicas de disseminacdo do conhecimento
contido no seu acervo informacional; organizar, divulgar, disponibilizar, guardar e controlar o
acervo bibliogréfico das Bibliotecas; gerenciar os servicos das Bibliotecas, buscando efetividade
e qualidade; atuar como instrumento de suporte para a complementacdo dos trabalhos técnicos e
administrativos de membros e servidores do Ministério Publico; manter colecbes de referéncia,
incluindo as legislagdes federal e estadual vigentes e revogadas, as publicagfes editadas ou
coeditadas pelo Ministério Publico, bem como aquelas de interesse da instituicdo, articulando-se
com a Coordenagdo do Sistema de Bibliotecas; identificar e manter atualizado o perfil dos
usuarios, mantendo-os sistematicamente informados sobre aquisi¢des para 0 acervo e novos
servigos; promover e fiscalizar as consultas e empréstimos de livros e revistas; zelar pela
conservacgdo do seu acervo bibliografico; atender aos usuérios da Biblioteca, identificando suas
necessidades e demandas de informacdes, analisando e especificando as solicitagfes e o tipo de
pesquisa ou de material bibliografico mais adequado; manter um ambiente que favoreca a leitura
e a pesquisa; integrar-se com outras bibliotecas, proporcionando intercambios de informacoes;
planejar, organizar, executar e avaliar as atividades das Bibliotecas; elaborar os relatérios
pertinentes.

2.1.2.5 Coordenacdo Administrativa

A Coordenacdo Administrativa tem, entre suas competéncias: planejar, coordenar e
controlar a execucdo das atividades de gestdo administrativa e financeira do CEAF; assessorar na
celebracéo de convénios e outros ajustes firmados pelo CEAF, acompanhando e avaliando a sua
execucdo; planejar, organizar, executar, acompanhar e avaliar as atividades da Coordenag&o;

elaborar os relatorios pertinentes.
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2.1.2.5.1 Unidade de Financas

Compete a Unidade de Financas realizar e controlar as atividades de execugdo orcamentaria
do CEAF, em mateéria de elaboracdo de cronogramas de desembolso, emissdo de empenhos e
autorizacao de pagamentos; organizar e manter os registros relacionados a execucdo orcamentaria;
elaborar e manter atualizados os cronogramas e relatorios de desembolso de despesas do CEAF;
confeccionar relatérios gerenciais da execugdo orcamentario-financeira, de acordo com as
exigéncias legais e em articulacdo com a Superintendéncia de Gestdo Administrativa do Ministério
Pablico; instruir processos de pagamento, organizando e mantendo registros dos documentos,
conforme as normas pertinentes; analisar e controlar as solicitagBes e concessfes de diarias e
adiantamentos; exercer a gestdo dos contratos administrativos para a aquisicdo de material e
prestacdo de servicos, quanto a prazos, desembolsos e reajustes, na sua area de competéncia;
propor, analisar e acompanhar normas e procedimentos relativos a sua area de atuacao; elaborar

os relatdrios de atividades da Unidade de Financas.

2.1.2.5.2 Unidade de Servicos Administrativos

Compete a Unidade de Servicos Administrativos gerenciar e acompanhar o0s contratos de
aquisicdo de material e de prestacdo de servigos, observando prazos, desembolsos, reajustes e
prestacdo de contas; executar servi¢os de reproducéo e encadernagdo de documentos de interesse
do CEAF; gerenciar as instalacdes fisicas do CEAF, adotando as providéncias necessarias ao seu
bom funcionamento; planejar, organizar, executar e avaliar as atividades da Coordenacao; elaborar

os relatorios pertinentes.

2.1.2.5.3 Unidade de Gestao de Estagios

Compete a Unidade de Gestao de Estagios gerenciar as atividades de estagio, promovendo
a selecédo, treinamento, designacdo, dispensa, acompanhamento e avaliacdo do estagiario, de
acordo com as disposi¢cdes do regulamento do Programa de Estagio do Ministério Publico;
implementar e manter atualizadas informacGes sobre o Programa de Estagio do Ministério Publico;
planejar, organizar, executar e avaliar as atividades da Coordenacdo; elaborar os relatorios

pertinentes de Gestéo de Estagios.
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2.1.2.5.4 Unidade de Gestdo do Servigo Voluntario

A Gestdo do Servigo Voluntério tem, entre suas competéncias: gerenciar as atividades do
Servico Voluntario do Ministério Publico, a inscricdo, selecdo, designacao, acompanhamento e
avaliacdo do prestador do servico voluntario, de acordo com o que dispbe o regulamento
apropriado; implementar e manter atualizadas as informacgOes sobre a prestacdo do Servigo
Voluntario no Ministério Publico; planejar, organizar, executar e avaliar as atividades da

Coordenacédo; elaborar os relatorios pertinentes de Gestdo do Servigo Voluntario.

2.2 ACOES PEDAGOGICAS E EDUCACIONAIS

Os Atos Normativos n°015/2011 e n°013/2021 disciplinam os eventos no ambito do
Ministério Publico do Estado da Bahia e explicitam os tipos de eventos educacionais

desenvolvidos pelo CEAF. Nestes, se enquadram as formacdes abaixo:

2.2.1 Ciclo de Palestras

Trata-se de uma série de palestras proferidas por especialistas no assunto a ser abordado,
destinadas a um publico homogéneo e previamente selecionado e habilitado a participar de uma

sequéncia de reunides voltadas a atingir um objetivo pré-determinado.

2.2.2 Concurso

Coordenado por uma comissdo organizadora e regulamentado por ato especifico, que
dispora sobre a premiacdo e o juri. Pode ser aplicado a distintas areas, como artistica, cientifica,

cultural e outras.

2.2.3 Conferéncias

Caracteriza-se pela apresentacdo, para um grande nimero de pessoas, de matéria
informativa, pertinente as areas técnica ou cientifica, por reconhecida autoridade no tema. Exige
formalidade, contando com a presenca de um presidente de mesa para a conducao dos trabalhos.
As perguntas da assisténcia serdo feitas por escrito e identificadas, ao final do evento, ndo sendo

permitidas interrupgoes.
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2.2.4 Congresso

Sao reunides com o objetivo de debater assuntos de interesse cientifico e técnico. Os
trabalhos sdo desenvolvidos em diversas modalidades como mesas-redondas, conferéncias,
simpdosios, painéis, sessdes tematicas, entre outras, onde os temas sdo discutidos e apresentados
como recomendacfes a uma sessao plenaria, da qual participam todos os congressistas. Essas
recomendagfes sdo submetidas & votacdo do plenério e, se aprovadas, tornam-se conclusdes a

serem encaminhadas as autoridades competentes ou instancias superiores.

2.2.5 Convengao

Reunido de pessoas componentes de uma mesma organizacdo, que tem por objetivo
promover a integracao entre os participantes, submetendo-os a determinados estimulos coletivos,

para que possam agir em defesa dos interesses da organizacdo da qual fazem parte.

2.2.6 Curso

Conjunto de atividades educacionais estruturadas dentro de um projeto pedagdgico, com
vistas a oferecer conhecimentos técnicos, tedricos e praticos em diferentes areas de interesse e de
atuacdo, bem como a qualificacdo pessoal e profissional, com carga minima de 8 horas.

Dividem-se, conforme a carga horaria, nas seguintes categorias: aperfeicoamento,
atualizacao e minicursos.

O curso de aperfeicoamento € uma modalidade de formacdo continuada destinada a
ampliacdo do conhecimento de um ramo profissional ou cientifico, com carga minima de 180
horas.

O curso de atualizacdo é a modalidade de formacgdo continuada que tem por objetivo
atualizar conhecimentos sistematizados, com carga minima de 30 horas.

O minicurso é uma modalidade de formacéo continuada, de curta duracdo, que tem por

objetivo difundir e atualizar técnicas de trabalho. Apresenta carga horaria inferior a 30 horas.
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2.2.7 Debate

Trata-se da discusséo acerca de um tema, entre dois ou mais oradores, na qual cada um
defende um ponto de vista ou aspecto. Moderada por um coordenador, pode ser aberta ao publico

ou veiculada por meio da midia, porém a plateia é impedida de participar com perguntas.
2.2.8 Exposicao

Apresentacdo, previamente divulgada, de trabalhos resultantes de estudos e pesquisas,

realizacBes de gestdo e publicagcOes técnicas e outros de interesse institucional.
2.2.9 Encontro

Reunido de pessoas de uma mesma categoria profissional, composta por grupos
participantes, cujos representantes debaterdo sobre temas relativos a ideias ou principio
antagbnicos. Um coordenador apresentard a sintese das conclusdes dos diversos grupos.

2.2.10 Férum

Reunido que objetiva discutir assuntos relacionados a problemas de natureza social e
conclamar a participacdo de um puablico numeroso, que deve ser sensibilizado para o tema. Os
debates devem ser livres e conduzidos por um coordenador, que apresentara uma conclusao que
representa a opinido da maioria presente.

2.2.11 Jornada

S&o congressos de menor porte, realizados em uma determinada regido, reunindo grupos

de uma mesma classe profissional para discutir um ou mais assuntos de interesse geral.
2.2.12 Mesa-Redonda

Funciona com um moderador, coordenador ou presidente, que orienta a discussao para que
esta se atenha ao tema principal. Os participantes, especialistas sobre 0 assunto em pauta,
apresentam seus pontos de vista com tempo limitado que, ao final, sdo debatidos entre os
expositores, podendo haver a participagdo do publico em forma de perguntas.
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2.2.13 Painel

Neste formato, os expositores, geralmente em pequeno ndmero, discutem entre si as
matérias em pauta e o publico participante ndo formula perguntas a mesa, comportando-se apenas

como espectador.

2.2.14 Palestra

Apresentacdo de ideias e conceitos sobre determinado assunto, por especialista,
previamente divulgada. Pode ser coordenada por um moderador e a plateia pode se manifestar,
formulando questdes ao palestrante.

2.2.15 Seminario

Reunido sobre temas previamente divulgados. Divide-se em trés fases: exposicdo oral,
discussdo entre os expositores e conclusdo. Pode ter uma participacdo ativa do publico.

2.2.16 SessOes Tematicas

Uma ou mais reunides onde sdo apresentados e debatidos pontos de vista diversos sobre
um eixo tematico e suas transversalidades. Cada reunido pode ser organizada em forma de mesa-
redonda, com um tempo estimado para duragdo, coordenada por um condutor dos trabalhos. Na

sessao final, os coordenadores expordo e debaterdo os resultados de suas respectivas mesas.
2.2.17 Simposio
Voltado para temas de interesse de pessoas que congregam a mesma classe, objetiva a

discussdo de matérias vinculadas as areas técnica, cultural e cientifica. Derivado da mesa-redonda,

0S expositores debatem entre si.
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2.2.18 Workshop ou Oficina

Reunido cujo foco é o trabalho em equipe, na qual ha uma participacdo ativa de todos no
processo de aprendizagem, vivenciando, sob a orientacdo de especialistas, praticas e experiéncias

que remetem ao tema em discussao.

2.2.19 Webconferéncia / videoconferéncia

Reunido realizada de forma virtual, através da Internet, com suporte de aplicativos diversos
e funcionalidades, tais como compartilhamento de apresentagdes, voz, video, textos e quaisquer

outros arquivos, utilizando-se da Internet.

2.2.20 Webinar / Live / Teletransmissao

Evento on-line, realizado ao vivo, podendo ou ndo ter carater educacional, em que acontece
comunicacdo apenas por parte do emissor, ou seja, 0s receptores ndo tém acesso as mesmas
ferramentas do palestrante, tais como voz e video, cabendo a eles apenas a interacdo através do
chat.

2.3 EDUCACAO A DISTANCIA

A educacdo a distancia é a modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-
pedagOgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informacao e comunicagao, com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversos.

A EAD é uma realidade em crescente expansdo em todas as organizagdes e se consolida,
cada vez mais, como estratégia eficiente para garantir a adequada aplicag@o dos recursos publicos,
promovendo ganhos estratégicos, a partir do momento em que possibilita aos colaboradores da
organizacdo maiores oportunidades para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e

atitudes, fundamentais para que alcancem a eficiéncia na execucédo de suas atividades laborais.

(...) pode-se notar que esta tecnologia emergente comeca a colaborar para o
desenvolvimento de uma sociedade mais equalitaria a despeito de outros fatores
limitantes. Esta mudanga é positiva, pois torna o conhecimento, a educagdo, o
aprendizado e a obtencdo de informagBGes mais disponiveis num movimento de
globalizacdo. O desenvolvimento da tecnologia afetou profundamente o processo de
disseminacdo da informacgdo. (TRELOW, 2003, p.6)
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Em conformidade com o principio constitucional da economicidade, a EAD também abre
as portas para a reducédo de custos com despesas variaveis referentes a deslocamentos, hospedagem
e alimentacdo de colaboradores para participagdo em cursos presenciais, a0 tempo em que
solidifica a gestdo do conhecimento, propiciando a formacédo de redes para compartilhamento de
informacdes e conhecimentos em espacos colaborativos de aprendizagem, sem restricdes
geogréficas.

Em um estado com as dimensOes territoriais da Bahia, a EAD se reveste de uma
importancia ainda maior, pois torna possivel alcancar o maior nimero de pessoas que estariam
impossibilitados de fazer um deslocamento maior ou, devido a restricGes or¢camentarias, nao ser
possivel o oferecimento de cursos nos mais variados municipios e regides do estado.

Ademais, é importante salientar que, com o advento da pandemia da Covid-19, o ensino
remoto se consolidou como meio de formacao profissional e aperfeicoamento funcional, sobretudo
no ambito deste CEAF. De maneira analoga, a educacdo a distancia consolidou-se, assim, como
mais importante instrumento educativo para a formacao dos integrantes do Ministério Publico.

No contexto da pandemia da Covid-19, iniciada em 2020 e que perdura ainda pelo ano de
2021, a educacéo a distancia ganhou um protagonismo nas atividades e eventos de aprendizagem
realizadas ndo apenas por esta mas por todas as escolas de governo pelo Brasil. Desta forma, a sua
continuidade e fortalecimento ndo é mais uma questdo futura, mas algo do presente.

Neste interim, o Ato Normativo n° 013/2021, que alterou o Ato n° 015/2011, prevé a
realizacdo de novas formas de eventos que contemplam atividades sincronas e assincronas. Estas
atividades, indispensaveis durante a pandemia, serdo incorporadas aquelas da educacéo a distancia,
fortalecendo e diversificando-as, de modo a tornar tais praticas mais associadas as tecnologias
atuais.

Cumpre, portanto, aperfeicoar as técnicas e métodos advindos da educacao a distancia, seja
através do ensino hibrido ou de técnicas remotas, para a consolidacdo de instrumentos educativos
mais racionais e que alcancem um maior nimero de pessoas com um custo-beneficio menor, sem
abrir mao da qualidade do servico prestado.

Em 2013, o CEAF priorizou o projeto de implantacdo da EAD, do qual resultou a
implementacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA (hospedado na plataforma Moodle,
cujo acesso pode ser realizado pelo enderego (www.ead.mpba.mp.br) e a realiza¢do dos primeiros
cursos a distancia do MP/BA, em carater experimental. Propde-se, ainda, o fortalecimento das
acOes educacionais no AVA, por meio da formacéo de parcerias com outros Ministérios Publicos,

assim como a regulamentacdo da instrutoria interna, iniciativa indispenséavel para a formacgéo de



33

equipes multidisciplinares e redes interativas de aprendizagem organizacional, estimulando o
desenvolvimento continuo de pessoas e de suas competéncias.

A modalidade de educagéo a distancia harmoniza-se inteiramente com a necessidade de
difusdo do conhecimento e a tendéncia de territorializacao das a¢es do CEAF, até mesmo no que
diz respeito a realizacdo de cursos, seminarios e capacitacdes, ndo apenas para o publico interno,
mas também de parceiros multiplicadores, como CRAS, CREAS, Conselhos Tutelares e outros
Conselhos Municipais, bem como organizagdes ndo-governamentais.

Desse modo, o projeto de educacéo a distancia ja existente devera ser revisto e atualizado,
articulando-se de maneira unissona com as diretrizes a serem tracadas pelo Projeto Politico

Pedagdgico do Ministério Publico do Estado da Bahia.

2.4 REPOSITORIO

O Repositdrio Institucional do MPBA é uma ferramenta para organizar, armazenar,
gerenciar, preservar, recuperar e disseminar, de forma organizada e de facil acesso, o conjunto da
producdo técnica e cientifica de membros e servidores, bem como as mais variadas publicacdes
produzidas no &mbito do Ministério Publico da Bahia. Hospedado na plataforma digital Dspace,
visa a criar um repositério do conhecimento (externo, interno e estruturado), incrementando a
gestdo da informacdo na instituicdo, por meio de uma base de informacdes consolidada, publica e
de facil acesso ao usudrio interno e externo.

Esse repositorio faz parte de um projeto mais amplo de aperfeicoamento da Biblioteca
Virtual desta instituicdo, que tem como objetivo manter colecdo focada em livros digitais que
podem incluir textos, material visual, material de audio, material de video, armazenados em
formatos de midia eletrdnica, armazenados de forma organizada e de facil acesso e recuperacao.
A funcdo é basicamente expandir 0 acesso a materiais de biblioteca para além de uma biblioteca
fisica, facilitando o acesso de membros e servidores do interior do estado ao acervo bibliografico,
por meio de uma estrutura baseada nas Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo - TICs,
proporcionando aos usuarios uma maior facilidade de acesso a informacéo e de forma atualizada.

Ambos projetos visam a assegurar uma evidente relacdo do Sistema de Bibliotecas do
Ministério Publico com os Programas institucionais, além de contribuir para o aprimoramento
profissional e cultural dos membros e servidores da instituicdo, e com a melhor execugdo dos

servigos e racionalizacdo dos recursos materiais.
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2.5 ESTAGIO E SERVICO VOLUNTARIO

O estagio e o servico voluntario sdo importantes partes no Ministério Publico, tanto por sua
funcéo social como pela colaboracdo prestada por estagiarios e pessoas que, voluntariamente, se
colocam a disposicao para auxiliar o Ministério Publico.

Desta forma, o CEAF procura, através das suas Unidades de Estagio e de Servico
Voluntério, valorizar a forca de trabalho que eles emprestam & Institui¢do, fazendo com que os
estagiarios possam consolidar os seus conhecimentos atraves das praticas juridicas e dos demais
campos do saber com as quais tém contato no Ministério Publico, e com que 0s voluntarios
entendam a dimenséo social de suas atividades.

Neste contexto, a Unidades de Gestdo de Estdgios e a Unidade de Gestdo de Servicos
Voluntérios encontram-se devidamente inseridas no contexto pedagdgico deste Projeto Politico

Pedagdgico.
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| 3 DIAGNOSTICO

3.1 GESTAO POR COMPETENCIAS

O Projeto Gestdo de Pessoas por Competéncias, em processo de implantacéo, integra uma
das iniciativas do plano estratégico institucional, bem como do plano estratégico do Conselho
Nacional do Ministério Publico, evento realizado nos dias 20 e 21 de novembro de 2014, no
Ministério Pablico de Santa Catarina, do qual participaram representantes das areas de Gestao de
Pessoas dos Ministérios Publicos brasileiros, inclusive deste MPBA, no qual foi assinado um
acordo para a implementacdo do Modelo de Gestdo por Competéncias em todas as unidades
ministeriais.

O desempenho humano, na era do “trabalho do conhecimento”, transformou-se na principal
alavanca para a melhoria do desempenho organizacional. Na esfera pablica, ainda que a
competicdo ndo seja uma forca mobilizadora, é imprescindivel oferecer resposta a altura de
crescentes demandas que se sobrepdem, tanto em nimero quanto em grau de exigéncia, por parte
de uma sociedade que é cada vez mais ciente de seus direitos. Surgem, entdo, necessidades de
mudancas em nivel organizacional, impulsionadas pela aprendizagem de novos padrdes de gerir
pessoas. A aprendizagem, ainda que considerada sob uma Otica coletiva, € um fenbmeno que tem
lugar no &mbito das pessoas. Emerge desses desafios a questdo primordial de como conduzir a
aprendizagem de novos conhecimentos, habilidades e atitudes para a mudanca pretendida pela
organizacdo, considerando a soma das competéncias de seus integrantes.

O Modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias é uma ferramenta Util, entre o0s
servidores da instituicdo, para fazer a necessaria conexdo entre a estratégia organizacional e as
pessoas que a compde, favorecendo a compreensdo dos fatores que influenciam o desempenho
individual, sistematizando os elementos de aprendizagem, a fim de contribuir para a melhoria do
desempenho organizacional. Pretende-se, com isso, elevar o grau de clareza quanto ao
desempenho esperado de cada servidor, de efetividade no desenho das acbes de capacitacdo e
desenvolvimento (vez que os atributos pessoais — conhecimentos, habilidades e atitudes — sdo mais
bem compreendidos), da apuragdo nas avaliagfes de desempenho, de maior possibilidade de
reconhecimento do potencial das pessoas e da compreensdo das variaveis que afetam o
desempenho como um todo, subsidiando outras acfes de crescimento e desenvolvimento
organizacional.

Em 2014, o MPBA assina o Acordo de Resultados (Acdo Nacional Estruturante —
Multiplicando a Estratégia) que prevé a adesdo ao projeto nacional que observa a necessidade de
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criar unidade ou designar formalmente grupos responsaveis pela implementacdo do Modelo de
Gestdo por Competéncias na estrutura organizacional, conforme a sistematizagéo aprovada e suas
respectivas etapas.

Como produto da Gestdo de Pessoas por Competéncias, 0 inventario de competéncias é
uma ferramenta utilizada para agregar eficiéncia aos processos de treinamento e desenvolvimento
profissional. Por meio dele, é possivel assegurar que o investimento em treinamento sera objetivo
e com resultados praticos.

O Inventario de Competéncias é, portanto, uma avaliacdo dos conhecimentos, habilidades
e atitudes de todos os funcionarios de um cargo e a comparacdo relativa dos dados obtidos contra
aqueles estabelecidos na matriz (grade). Identificam-se desta forma os GAPs (lacunas) existentes
entre 0 que seria ideal para o ocupante daquele cargo e qual é a realidade. O trabalho de
mapeamento das competéncias, fundamental para a efetivacdo de tal inventario, foi realizado pela
Diretoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Coordenagdo de Provisdo e Desenvolvimento de
Pessoas, e servira como referencial para todo o trabalho a ser realizado pelo CEAF.

Tendo como base os GAPs identificados, o CEAF pode organizar o seu planejamento anual
com maior seguranca e direcionar melhor seus investimentos, definindo as prioridades e o que

efetivamente  é uma  necessidade de formacdo no ambito do MPBA.

3.2 AVALIACAO

Avaliar é dar valor a algo. Quando se avalia, na verdade, estamos observando se 0s
objetivos tracados em determinada acdo ou projeto foram realmente alcangados. Sua importancia
decorre do fato de que uma avaliacdo bem feita permite a correcdo da trajetéria, visando a que 0s
eventuais desvios sejam corrigidos. Desta forma, a avaliacdo do processo deve andar sempre lado
a lado com a avaliagdo do produto (ou do resultado).

Deve-se ter em mente, entretanto, a subjetividade que caracteriza todos 0s processos
avaliativos, isto porque valorar algum processo acaba se impregnando de pessoalidade, o que, em

alguns casos, pode impedir uma avaliagdo mais precisa.

A avaliacdo educativa é uma pratica social, portanto, intersubjetiva, relacional, carregada
de valores. Por tratar da educacéo, precisa ter compromisso com os principios e valores
que mais plenamente realizam as finalidades essenciais da vida humana. (LORDELO,
ROSA, SANTANA, 2010, p.14)

Observa-se, portanto, que a avaliagdo tem um aspecto amplo. Ela esta diretamente ligada a
todas as acdes humanas. No ambito do CEAF, a avaliacdo estara diretamente ligada a trés
dimensGes distintas: a avaliagéo institucional, a avaliagédo dos eventos formativos e a avaliagcdo
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deste Projeto Politico Pedagogico. Estas dimensfes encampam todos 0s processos desenvolvidos

no a&mbito do centro de formacao.

3.2.1 Avaliacéo do Projeto Politico Pedagogico

Como instrumento de participacdo democrética e que tem a funcéo de assumir a identidade
politico-pedagdgica da Instituicdo, a avaliacdo do PPP se reveste de especial importancia, uma vez
gue o acompanhamento de seus programas, acdes e objetivos € condicdo indispensavel para a sua

efetividade.

Ao construir e implementar o PPP, seus agentes devem ter claro, definido, de modo a
assumir essa dindmica como movel fundamental da prética pedagdgica. E ter
caracteristicas fundamentais como as decisGes serem participativas; organizar 0s
trabalhos pedagdgicos de forma que desvele o conflito e as contradi¢des; explicitar
principios baseados na autonomia da escola; ter participacdo de todos nos projetos,
superando problemas do trabalho educativo; ter compromisso com a formagdo do aluno.
(FICAGNA, 2009, p.22)

Desta forma, espera-se que periodicamente este Projeto Politico Pedagdgico seja revisado,
uma vez que é um documento vivo que representa os anseios da Instituicdo. A reavaliacdo deste
PPP deve ser feita bienalmente ou em menor periodo, sempre que houver a necessidade de
replanejar as atividades da Instituicéo.

A avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico deve contar com a participacdo de todos 0s
envolvidos nos processos formativos desenvolvidos no ambito do CEAF, logo, todos os membros
e servidores deverdo participar de maneira efetiva da avaliacdo e replanejamento das acbes

elencadas neste PPP.

3.2.2 Avaliacéo Institucional

A avaliacdo institucional € um processo de verifica¢do, pesquisa e de comunicagdo que tem
como objetivo fomentar uma reflexdo continua e repensar de maneira permanente a atuacao da
Instituicdo, tendo em vista o alcance de sua missdo, de seus objetivos e 0 aprimoramento da

qualidade institucional.

Em geral, as atividades de avaliacdo sdo bem conhecidas nas organiza¢des educativas e
sdo tarefas de h4 muito desempenhadas por educadoras e professores. Agora, porém, a
avaliacdo foi transformada num instrumento de governacédo politica e numa técnica de
gestdo. De resto, a educacao passou a importar, da economia e da gestdo, novas teorias e
metodologias avaliativas, com destaque para a gestdo da qualidade total e para os
processos de garantia da qualidade. (LIMA, 2015, p.1342)
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Trata-se, portanto, de avaliar 0s processos que permeiam todas as instancias de atuacao
politico-pedagdgica no &mbito da Instituicdo. Desta forma, voltamos a definicdo de avaliar no
sentido de “dar valor”, ou seja, todo o processo envolvido nas perspectivas formativas precisa ser
(re)pensado a todo momento, de modo a ser replanejado, sempre almejando atender aos seus
objetivos institucionais.

E preciso, no entanto, ter cuidado em dar demasiada énfase aos processos avaliativos em
detrimento a acdo politico-pedagogica que esta ligada a um protocolo de desejos e inten¢es, como

bem coloca Lima (2015), ao afirmar que:

a politica pelos resultados avaliados arrisca-se a despolitizar a agdo politica, naturalizando
0 processo de decisdo, como se este representasse um processo predominantemente
técnico-instrumental, tipico de uma pds-democracia gestionaria, em busca da decisdo
6tima, através do calculo racional, segundo a teoria padrdo da decisdo. E como se tudo
fosse a exame, ao melhor estilo escolar tradicional, mas de forma desvinculada dos
sistemas de regras, da cultura educacional e da acdo pedagdgica, sendo a avaliagdo
transformada num complexo sistema de expertise, de regras periciais que transcenderiam
a legitimidade, os saberes tedricos e praticos dos atores escolares, justificando, assim, a
emergéncia dos novos profissionais da avaliacdo e da garantia da qualidade. (LIMA,
2015, p.1342)

Via de regra, a avaliagdo institucional deve ser um instrumento preciso e periddico de
verificacdo e validacdo das propostas formativas e de gestdo da educacdo no ambito do CEAF,
mas cabendo sempre uma analise aprofundada das questdes politico-pedagdgicas que, inclusive,
embasam este PPP e servem como elemento propulsor de a¢Bes pedagdgicas que coadunem com

as intencdes educacionais aqui descritas.
3.2.3 Avaliacédo dos Eventos de Formacao

A avaliacdo das atividades formativas devera estar em consonancia com as propostas de
treinamento e desenvolvimento. Neste contexto, inspirado no modelo de Kirkpatrick, a avaliacdo

dos eventos de aprendizagem do CEAF estara dividida em quatro niveis:

Nivel 1 — Avaliacdo de Reacdo

Esta avaliacdo tem como objetivo expressar como 0s participantes se sentem, suas reagoes
pessoais quanto a experiéncia de aprendizado. Entre as perguntas-chave a serem destacadas neste
momento estdo, por exemplo:

* 0s participantes gostaram do treinamento?

* 0s participantes consideram que o treinamento tenha sido relevante?

* 0s participantes gostaram do local, do formato do treinamento, duracéo, etc?

* qual a percepcdo dos participantes sobre a praticidade e o potencial de aplica¢do do treinamento?
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Para esta etapa, estdo previstos como instrumentos avaliativos questionarios e pesquisas
poés-treinamento, avaliacdo online a ser preenchida pelos participantes, dentre outras
possibilidades.

Devera ser realizada a partir de um questionario cujo objetivo serd medir as impressdes dos
participantes sobre 0s programas, cursos e eventos de aprendizagem apresentados com relacédo a
contelido, instrutores, recursos instrucionais, ambiente e instalagGes e outros.

Nivel 2 — Avaliacdo de Aprendizado
Esta avaliacdo tem como objetivo medir o acréscimo de conhecimento ou de capacidade

intelectual, comparando as situagdes antes e depois do treinamento. Dentre as perguntas que
podem ser feitas para fazer tal avaliacdo, estéo:
* 0 participante aprendeu 0 que se esperava?
* 0 participante teve a oportunidade de obter a experiéncia que se esperava ao longo do
treinamento?
* qual o avanco do participante em termos de conhecimento apos o treinamento?

Entre os instrumentos avaliativos para esta etapa, destacam-se testes, avaliages,
entrevistas e observacdo, haja vista que medicGes e analises dentro de um grupo restrito sao
facilmente realiziveis. Importante, neste caso, salientar 0 que ndo se sabia fazer antes do

treinamento e o que se consegue fazer agora.

Nivel 3 — Avaliacdo de Comportamento

Esta avaliacdo tem como objetivo medir o quanto os participantes aplicaram o que
aprenderam e se houve mudanca de comportamento. Deve ser aplicada no pds-treinamento, ao
longo de um determinado periodo, a fim de avaliar o impacto do referido processo formativo.

Nesta etapa, observa-se se, efetivamente, se os participantes aplicaram o que aprenderam
ao retornar ao seu ambiente de trabalho. Pode-se aferir também se as mudancas de comportamento
e 0S novos conhecimento se mostraram sustentaveis ao longo do tempo. Uma das caracteristicas
também nesta etapa é saber se o participante teria condi¢des de transferir os conhecimentos que
teve para outra pessoa.

E preciso ter claro que a mudanca de comportamento é mais dificil de se detectar,
identificar e quantificar que a avaliacdo de reacdo e da avaliacdo de aprendizagem. Neste sentido,
a colaboracdo dos observadores, principalmente os superiores imediatos, reveste-se de
fundamental importancia.
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Nivel 4 — Avaliacdo de Resultados

A Avaliacdo de Resultados apresenta o efeito gerado no ambiente e na Instituicdo a partir
do desempenho aprimorado do participante. As medidas sdo indicadores de performance da
Instituicdo, sobretudo no que se refere ao seu inventario de competéncias.

Esta etapa da avaliacdo é desafiadora sobretudo pelo dinamismo em termos de estrutura,
mudangcas de responsabilidade e fungdes, o que dificulta entender o que foi realmente impactado
pelo processo de treinamento e o que foi gerado por aspectos terceiros.

Neste nivel, a avaliagdo estd diretamente ligada a quanto o treinamento afetou
positivamente os objetivos do MPBA e, mais especificamente, os setores de origem dos que
passaram pela formacao/treinamento. Na visdo de Hourneaux Jr e Eboli (2009), pode-se mensurar
mudancas em indicadores como crescimento, seja na produtividade ou na melhoria da qualidade,
na reducdo de custos por exemplo. A ideia incutida no ambito desse processo avaliativo é
identificar como o Ministério Publico foi impactado com o treinamento.

3.2.4 Avaliacéo de Impacto

O CEAF prevé a implantacdo de avaliacdo de impacto de modo a poder monitorar 0s

resultados previstos nas propostas dos eventos formativos desenvolvidos.

As avaliagOes sdo processos periddicos, julgamentos objetivos de um projeto, programa
ou politica planejada, em andamento ou concluida. As avaliacdes sdo usadas para
responder a perguntas especificas relacionadas a formulacéo, implementacéo e obtengao
de resultados. Ao contrario do monitoramento continuo, elas séo realizadas em pontos
discretos no tempo e, geralmente, buscam uma perspectiva externa de especialistas. O seu
desenho, método e custo variam substancialmente, dependendo do tipo de pergunta que
a avaliacdo tenta responder. (GERTLER et al, 2011, p.5)

A efetivacdo da proposta de avaliacdo de impacto esta diretamente ligada a implantacao
total do programa de avaliacdo por competéncias, podendo o CEAF dispor do mapeamento geral
das necessidades de aprendizagem, bem como das expectativas de impacto das atividades

desenvolvidas no cotidiano dos servidores.
3.2.5 Avaliagéo das Atividades Formativas do CEAF
A avaliagdo, como ja mencionado anteriormente, € uma das bases do sistema de

aperfeicoamento dos eventos formativos do CEAF. E através dela que é possivel replanejar as

acOes de forma a alcancar os objetivos institucionais.
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Com base nisto, no periodo p6s-evento, 0 CEAF encaminha a todos os participantes uma
avaliacdo do evento através de formulério online que, depois de respondida, é tabulada e
formatada. Alguns dos eventos recorrentes do MPBA tém suas avaliagfes apresentadas abaixo:

a) Curso de Adaptacdo Funcional para Novos Servidores

Gréfico 1 — Avaligdo do Curso de Adaptacéo Funcional para Novos Servidores

Avaliacéo geral do evento
100,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otimo Bom Regular Ruim \Léo responderam

Fonte: CEAF/MPBA
b) Curso de Formacdo Pedagdgica para Instrutores Internos

Gréfico 2 — Avaliacdo Curso de Formagédo Pedagdgica para Instrutores Internos

@ OCtimo (8-10) 10
® 2om (5-7) 3
@ FRegular 2-4) 0 EOtmo (8-10) 10 (77%)

Fonte: CEAF/MPBA



c) Curso Basico de Operacionalizacdo do Sistema Channel (Sistemas do MPBA)

Gréfico 3 — Avaliacéo do Curso Basico de Operacionalizagdo do Sistema Channel (Sistemas do
MPBA)

Avaliacao geral do curso:

® Otimo
@ Eom
@ FRegular

Fonte: CEAF/MPBA
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4 DA PROPOSTA PEDAGOGICA

A proposta pedagdgica é uma previsdo da Lei Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN). Seu objetivo é a garantia da autonomia das instituicdes de ensino em relacéo a gestéo
das suas praticas pedagogicas. Em suma, a proposta pedagogica é o que define a linha orientadora
de todas as agdes educativas da instituicdo de ensino.

O CEAF, como instituicdo de ensino prevista na LDBEN, precisa desenvolver sua proposta
pedagdgica de modo a embasar todas as agdes desenvolvidas no ambito do centro de formacao.
Incluem-se nelas todas aquelas cujo planejamento e organizagdo dependem da aprovacgédo ou apoio
do CEAF, bem como as ac¢Oes desenvolvidas visando ao desenvolvimento funcional de membros
e servidores do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Desta forma, a proposta pedagdgica é a linha central que norteia todo o Projeto Politico
Pedagogico, tracando as perspectivas filosoficas e pedagdgicas nas quais se baseiam os eventos de
formacdo e aprendizagem.

Tendo em vista o carater de educacao profissional no qual se insere 0 CEAF, destaca-se, a
priori, aimportancia de aliar a teoria a pratica, otimizando assim as atividades formativas e fazendo
com que elas estejam diretamente ligadas as necessidades da instituicdo. Com isso, o ponto central
da proposta pedagdgica do CEAF passa a ser o das competéncias, como ja orienta os Referenciais

Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional:
A educacdo profissional esta concebida sob um paradigma pedagdgico que, embora novo
do ponto de vista da sua incorporagdo oficial, ja h4 algum tempo frequenta e inspira
muitos discursos e estudos, sem estar, ainda, presente de forma significativa na real
pratica educacional. De acordo com esse paradigma e como resposta ao novo perfil que
a laborabilidade ou a trabalhabilidade vem assumindo, o foco central da educagdo
profissional transfere-se dos conteldos para as competéncias. (BRASIL, 2000, p.9)

Com isso, 0 Projeto de Gestdo por Competéncias, responsavel pelo diagnéstico das
necessidades de aprendizagem, ird pontuar a proposta pedagdgica partindo da dialogicidade entre
teoria e prética.

Neste contexto, a importancia do planejamento pedagdgico € tema de consenso no debate
educacional. Ela aparece em todas as dimensGes do processo educacional, seja através do
planejamento escolar (a nivel de instituicdo), do planejamento de curso (a nivel de propostas de
montagem e organizacdo de cursos e atividades de formacgéo) e do planejamento docente (a nivel
de organizacéo de aulas e do trabalho docente).

0 planejamento requer o uso de registros formais, que demonstrem com clareza os
objetivos almejados, bem como as estratégias de trabalho que possibilitardo o alcance dos
objetivos e 0s mecanismos de analises que serdo adotados para o controle de todo o
processo de intervencdo didatico-pedagdgica. E, igualmente, fundamental que constem,
nesses registros, o processo e 0s instrumentos de avaliagdo, pois planejar sem rigoroso
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acompanhamento avaliativo dificulta o diagndstico claro de que o trabalho esta (ou néo)
atingindo os objetivos almejados. (BRUNO, FORTUNATO, BERGAMO, 2015, p.231)

Com base nisto e, de modo a organizar as préaticas pedagdgicas e consequentemente seu
planejamento, este Projeto Politico Pedagogico pretende estabelecer os pilares do planejamento de
todas as suas acdes educativas e formativas.

Numa concepcdo de educacdo corporativa, a questdo pedagogica se reveste de
caracteristicas especiais que pavimentam o trabalho educativo, de modo a atingir objetivos bem
especificos e em consonancia com os planos de trabalho e de gestdo das Institui¢6es, no caso, o
Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da Bahia. Desta forma, como coloca Meister
(1999) a educacéo corporativa tem como objetivo precipuo o alcance dos objetivos institucionais,
0 que a torna um instrumento pratico de alcance de metas e resultados estratégicos: “a esséncia da
organizacao do século XXI esta em trabalhadores com conhecimento culturalmente diverso. Nela
trabalho e aprendizagem sdo essencialmente a mesma coisa, com énfase no desenvolvimento da
capacidade do individuo de aprender” (MEISTER, 1999, p. 2).

As bases da proposta pedagogica, desta forma, sdo fundamentais para o norteamento de
todo este Projeto Politico-Pedagdgico e, consequentemente, de todo o CEAF, uma vez que é na
formulagdo de politicas pedagogicas para a consecucdo de suas atividades que esta o cerne de sua
atividade.

Como documento padrao de intencionalidade pedagogica, este Projeto Politico Pedagogica
destaca em seu Anexo IV o modelo de proposta pedagdgica que se espera dos cursos regulares sob

coordenagao e execucao do CEAF.

4.1 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento institucional do CEAF é uma das necessidades para a efetivagdo deste
Projeto Politico Pedagogico. Isto porque entende-se que a organizagdo interna, sobretudo em
relacdo a seus processos de alimentagdo, deve seguir um ordenamento l6gico e coerente com a
proposta de intencionalidade pedagdgica expressa neste PPP.

Libaneo (2013), neste sentido, coloca que “0 planejamento € um processo de
racionalizacdo, organizacdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problemética do contexto social”.

Desta forma, ao planejar a instituicdo como um todo, & necessario que todos 0s eventos
formativos estejam diretamente ligados uns aos outros, formando uma unidade, buscando um

encadeamento l6gico entre as diversas agdes desenvolvidas ao longo dos periodos sinalizados. Isto
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se deve ao fato de ser indispensavel que os eventos formativos desenvolvidos pelo CEAF estejam
diretamente ligados as bases descritas neste PPP, uma vez que é ele o elemento normatizador das
politicas educacionais desenvolvidas pela Instituicao.

A0 seguir a normativa aqui proposta, os eventos terdo entre si uma unidade aqui delineada
no ponto de vista da acdo politico-pedagogica e também no que se refere ao planejamento
pedagogico e docente.

O planejamento institucional do CEAF se materializa através do seu Plano Anual de
Capacitacdo (PAC). O PAC é um instrumento norteador para as acles de treinamento,
desenvolvimento e educacdo, direcionadas a membros e servidores do MPBA, a partir do
levantamento prévio de necessidades de aperfeicoamento e de eventos formativos oriundos das
areas meio e fim da instituicao.

De modo a fomentéd-lo, os centros, grupos, nucleos e a superintendéncia deverdo
encaminhar até a primeira quinzena de janeiro de cada ano a planejamento de todas 0s eventos
formativos para o ano em curso através do Formulario de Planejamento de Eventos Formativos
(Anexo I11).

Os eventos descritos pelos 6rgdos, apds avaliacdo do CEAF, fardo parte do Plano Anual de
Capacitacdo do ano em curso, que tera a seguinte descri¢do de cada evento previsto, divido por
modalidade:

* Atividade formativa a ser desenvolvida (titulo)
* Pablico-alvo

* Objetivos

* Carga Horéria

* Quantitativo de participantes

* Periodo previsto para realizacao

* Local

Levando em consideracdo a volatividade das necessidades do MPBA, poderdo, ap0s
analise do CEAF, ao longo do ano, novas atividades serem inseridas no PAC, seguindo, no entanto,
a mesma sistematica de inclusdo através da Solicitacdo de Cursos e Eventos, constante na Intranet.

Mais importante, é a definicio de um FLUXO PEDAGOGICO para as atividades
desenvolvidas pelo CEAF, dada a sua condigdo de escola de governo e, como tal, seu
desenvolvimento como uma escola e ndo apenas como um organizador de eventos.

Alguns Ministerios Pablicos do Brasil desenvolvem suas acgdes educativas através das

ESMP (Escola Superior do Ministério Publico), deixando a cargo do CEAF a capacidade de
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organizar eventos e outras atividades ligadas ao operacional das demandas de treinamento do dia
a dia.

No MPBA, a figura da escola superior ndo existe mais em sua estrutura, com a extingéo da
Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico do Estado da Bahia (FESMIP), tendo suas
atribuicdes absorvidas por este centro de estudos. Entretanto, a partir de entdo, muitas das funcdes
da FESMIP no campo educacional foram secundarizadas, até mesmo pela grande demanda
absorvida pelo CEAF, sobretudo no que concerne ao numero crescente de membros e servidores
da Instituicao.

Com isso, observamos gue deve haver uma reflexdo conjunta a partir do CEAF, no sentido
de retomar a visdo pedagdgica de Escola Superior que possui a fungdo de transformar o processo
educacional, sobretudo pelo rigor metodol6gico empregado em seu desenvolvimento.

Trata-se, portanto, de entender o CEAF como escola de governo na acepc¢do da palavra,
implementando o fluxo educacional aqui descrito de modo a se aproximar do conceito de

universidade corporativa, tendo como foco o desenvolvimento de membros e servidores.

4.2 PLANEJAMENTO DOCENTE

O planejamento docente € uma etapa fundamental para o sucesso das atividades
pedagoOgicas. Nela, o docente sistematiza as intencbes pedagdgicas de cada evento de
aprendizagem descrito no Plano Anual de Capacitagéo.

A importancia do planejamento esta intrinsicamente ligada a necessidade de se pensar

meios e estratégias para alcancar 0s objetivos propostos no Plano de Curso.

A questdo porque planejar parece ter resposta 6bvia; planeja-se porque “ndo ha ventos
favoraveis para quem ndo sabe para onde navega”. Na préatica, no entanto a questdo do
planejamento no contexto escolar ndo parece ter a importancia que deveria ter. H4 quem
pense que tudo ja estd planejado nos livros-texto ou nos materiais adotados como apoio
ao professor. H4, ainda, quem pense que sua experiéncia como professora seja suficiente
para ministrar suas aulas com eficiéncia. (MORETTO, 2007, p. 100)

O planejamento docente se materializa através do Plano de Ensino (Anexo Il) que prevé as

habilidades e competéncias que serdo desenvolvidas nas atividades a serem realizadas.

4.3 DOS CURSOS REGULARES

Alguns cursos desenvolvidos pelo CEAF possuem uma certa recorréncia ao longo dos
anos. Seja pelas altas taxas de aprovagdo na avaliagdo dos participantes, seja pelo tema estar

diretamente ligado as atividades funcionais dos membros e servidores, as atividades repetiram-se
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(algumas tornardo a se repetir) ao longo dos anos. Esta repeticdo, além de valida pela questdo da
recorréncia de atividades fundamentais para a vida funcional, também permite que o0s cursos sejam
replanejados e corrigidos, conforme os relatérios de avaliacao.

O Ato Normativo n° 012/2021, que atualizou o Programa de Desenvolvimento de
Competéncias (PDC) do Ministério Publico do Estado da Bahia, prevé, em seu artigo 3°, eixos

estruturantes aos quais os cursos regulares do CEAF estardo associados, a saber:

4.3.1 Adaptacdo Funcional

Tem como objetivo subsidiar o inicio das atividades funcionais de membros e
servidores(as) no momento de ingresso na Instituicdo. Sao cursos regulares do CEAF: a) Curso de
Adaptacao Funcional de Novos Promotores de Justica; b) Curso de Adaptacdo Funcional de Novos

Servidores.

4.3.2 Atuagao Ministerial

Tem como objetivo aprimorar conhecimentos relacionados a atuacdo funcional dos
membros do Ministério Publico e dos(as) servidores(as) com atuacdo na area juridica, abrangendo

temas dos diversos ramos do Direito.

4.3.3 Atuacao Técnico-Administrativa

Tem como objetivo aperfeicoar ou desenvolver conhecimentos e habilidades em

servidores(as) que atuam na area meio e no apoio a area finalistica.
4.3.4 Assessoramento Técnico
Atividades e eventos direcionados aos assessores, peritos e analistas técnicos, que, de

acordo com suas especialidades, auxiliam os membros do Ministério Pablico no cumprimento de

suas atribuicdes.
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4.3.5 Seguranca e Inteligéncia

Atividades e eventos voltados aos membros e servidores(as) que desempenham atividades

de seguranca e inteligéncia institucional.
4.3.6 Transporte

Atividades e eventos de aprendizagem direcionados para os(as) servidores(as) que atuam
como motoristas, com foco no aprimoramento de habilidades para conducao adequada, segura e
responsavel de veiculos e pessoas, visando a qualidade e eficiéncia na prestacdo dos servicos de
transporte.

4.3.7 Tecnologia da Informacéo

Objetiva o aperfeicoamento de conhecimentos técnicos e operacionais para 0 UsO e

desenvolvimento de tecnologias.
4.3.8 Comunicacao

Atividades e eventos de aprendizagem direcionados ao aprimoramento das habilidades de
comunicacdo oral e escrita, com vistas ao fortalecimento do dialogo com a sociedade e melhoria
da comunicacdo interna.

4.3.9 Desenvolvimento de Liderancas

Neste eixo, estdo previstas as atividades para aqueles que ocupam cargos de lideranca, com

énfase no aspecto humano, nas relacdes interpessoais e em gestéo.

4.3.10 Desenvolvimento Pessoal e Qualidade de Vida

Aqui estdo previstas as atividades de aprendizagem que se direcionam ao desenvolvimento
de competéncias comportamentais, com foco nas relagdes interpessoais e no bem-estar individual

e coletivo.
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4.3.11 Producdo Académica e Cientifica

Eixo que visa a qualificagdo profissional de membros e servidores(as), de forma a estimular
a pesquisa e a producdo cientifica em temas de interesse institucional, priorizando a linha de

pesquisa e 0s eixos tematicos definidos pelo CEAF.

4.4 LINHA E EIXOS DE PESQUISA

O Ato Normativo n°® 024/2020, em seus paragrafos segundo e terceiro, estabeleceu como
atribuicdo da Coordenacdo do CEAF a definicdo da linha de pesquisa institucional, apds ouvido o
Comité de Pesquisas e Inovaces — COPI, de carater consultivo.

O processo de consolidacdo da primeira linha de pesquisa institucional iniciou-se com o
levantamento e avaliacdo dos temas relevantes para qualificacdo e desenvolvimento de pesquisas
cientificas aplicadas a atuacdo do Ministério Publico do Estado da Bahia. O processo de
levantamento e a avaliagdo dos temas atentaram aos seguintes principios: participacdo ampla e
democratica, transparéncia, impessoalidade, observancia do impacto social e institucional, atuacdo
preventiva e prospectiva, atencao as peculiaridades da capital e do interior.

Apbs seguir o método de levantamento e avaliacdo, finalizadas as primeiras reflexdes, e
motivado por tudo quanto exposto, consolidou-se a primeira linha de pesquisa institucional, “O
Ministério Publico do Estado da Bahia e a efetividade dos direitos fundamentais”, e seus
respectivos eixos, que foram instituidos através da Portaria CEAF n°02/2020, a saber:

e Eixo Tematico 1 — Seguranca Publica e Criminalidade

e Eixo Tematico 2 — Investigacdo pelo Ministério Publico e Inteligéncia
e Eixo Temético 3 — Saude

e Eixo Temaético 4 — Patrimoénio Publico

e Eixo Tematico 5 — Educacao

e Eixo Temético 6 — Meio Ambiente e Urbanismo

e Eixo Temético 7 — Infancia e Adolescéncia

e Eixo Temético 8 — Civel

e Eixo Temético 9 — Prote¢do ao Consumidor

e Eixo Transversal e Tematico 1 — Tecnologia e Eficiéncia
e Eixo Transversal e Tematico 2 — Racismo

e Eixo Transversal e Tematico 3 - Otimizacao
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| 5 NA EDUCACAO INCLUSIVA |

A educacdo inclusiva é uma modalidade de educacdo que perpassa todas as etapas e niveis
da educacéo. Ela tem como objetivo incluir pessoas com qualquer tipo de deficiéncia ou transtorno,
ou ainda com altas habilidades.

Segundo a Lei n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), no
art. 27, caput,

a educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a alcancar
0 maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais,
intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem.

Assim, nos termos do paragrafo unico do dispositivo acima citado, “¢ dever do Estado, da
familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar educacdo de qualidade a pessoa com
deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagdo.”.

Outrossim, vale lembrar que a Lei Federal n° 13.005/2014, ao aprovar o Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014/2024), definiu, entre as suas diretrizes, “a superagdo das desigualdades
educacionais, com énfase na protecdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminagao”.

Registre-se, ainda, que o regramento sublinhado estd em plena consonéncia com a
referenciada Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, promulgada
no Brasil como norma constitucional, por meio do Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009, que
determina a incluséo das pessoas com deficiéncia na escola regular.

Neste contexto, 0 MPBA tem o dever institucional de proporcionar a inclusdo a seus
membros e servidores através da oferta de atividades que primem pela proposta inclusiva.

Em seu Plano Estratégico 2011-2023, o MPBA estabelece como um de seus objetivos a
promocdo da defesa da cidadania, onde enumera algumas estratégias, sendo a de nimero 6.6
“promover a divulgacéo e o respeito aos direitos das pessoas com deficiéncia fisica ou sensorial”
(BAHIA, 2011, p.86).

Desta forma, algumas diretrizes deverdo ser seguidas em todas as instancias do MPBA, nas
quais, naturalmente, inclui-se 0 CEAF. Em linhas gerais, isso significa, dentre outras coisas, a total
acessibilidade em todos os eventos formativos desenvolvidos pelo CEAF, assim como atividades

adaptadas aqueles que assim necessitem.
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| 6 DO RESUMO DA OFERTA |

Tendo como base o Plano Anual de Capacitacdo 2019, é possivel analisar detalhadamente
alguns tdpicos que poderdo embasar o replanejamento das atividades pedagogicas, de modo a
atingir os objetivos institucionais do CEAF e consequentemente do Ministério Publico do Estado
da Bahia. A tomada de 2019 faz sentido quando levamos em consideragdo que o ano de 2020 foi
um ano totalmente atipico, dada a questdo da pandemia da Covid-19 e a necessidade do
distanciamento social, 0 que impactou diretamente a execucdo dos cursos e eventos de
aprendizagem promovidos pelo CEAF, sobretudo os presenciais.

Ainda assim, uma comparacdo entre 2019 e 2020 é saudavel, ndo apenas para mensurar tal
impacto mas também como medida de planejar e repensar as praticas tendo em vista 0 momento
pos-pandemia, onde muitas dos meios utilizados neste momento serdo internalizados e
incorporados as praticas pedagdgicas da Instituicao.

Os dados de 2019 apontam que aproximadamente 54% dos membros foram capacitados no
decorrer do ano, enquanto que em relacdo aos servidores este nimero chegou a pouco mais de
46%. Comparativamente, & possivel constatar uma sensivel melhora na porcentagem de
capacitacdo dos servidores em 2020 e, quanto aos membros, 0s hiumeros foram mais expressivos,

totalizando 67% de membros e 49% de servidores capacitados.

Gréfico 4 - Porcentagem de integrantes do MP capacitados
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Observa-se, assim, um desafio a ser enfrentado pelo MPBA no sentido de ampliar a oferta
para membros e servidores, garantindo o disposto no Plano Estratégico do Ministério Pablico do
Estado da Bahia 2011-2023, em sua estratégia 16.4, cuja descrigdo diz: “Elaborar e implementar

programa de capacitagdo permanente de membros e servidores™.

Gréfico 5 - Distribui¢do dos cursos quanto a modalidade — 2019

B Presenciais - 95,5%
B EAD - 4,5%

Fonte: CEAF/MPBA

Gréfico 6 - Distribui¢do dos cursos quanto & modalidade — 2020

B Presenciais - 10%
m EAD - 90%

Fonte: CEAF/MPBA



53

Dos cursos desenvolvidos pelo CEAF no ano de 2019, 95,5% foram presenciais,
distribuidos entre as diversas modalidades de eventos formativos. O nimero de 4,5% dos cursos
em EAD expressa, na verdade, uma grande quantidade de atividades presenciais e ndo uma baixa
quantidade de cursos a distancia. A comparacdo com os dados de 2020 mostra a grande inversao
causada pela pandemia da Covid-19. A quase totalidade dos cursos se deu na modalidade a
distancia ou através de videoconferéncias, lives e outros meios remotos, cabendo aos encontros
presenciais apenas 10% dos eventos realizados. Entende-se que esta situacao € bem peculiar mas,
muito possivelmente, o nUmero de cursos presenciais tende a aumentar conforme o fim do periodo

de pandemia mas, com certeza, mais equilibrado do que o aferido em 2019.

DISTRIBUICAO DOS CURSOS POR CARGA HORARIA

Os eventos de formacédo desenvolvidos pelo CEAF tém diferentes formatos, conforme ja
citado anteriormente. Estes eventos possuem diferentes cargas horarias de acordo com as
peculiaridades dos temas abordados bem como da proposta do estilo de evento escolhido.

Na distribuicdo dos cursos segundo a carga horaria em 2019, percebe-se uma preferéncia
pelos cursos de até 8 horas. Estes cursos sdo aqueles desenvolvidos, geralmente, em um dia Unico
(manha e tarde) ou em turnos de dois dias (duas manhds ou duas tardes). A preferéncia por este
tipo de atividade, a principio, esta diretamente relacionada a questdo da frequéncia. Séo,
geralmente, as atividades com maior indice de frequéncia. Ademais, é intencdo do CEAF fortalecer
a pratica de cursos com maior carga horaria, em detrimento dos eventos mais curtos e pontuais.

Chama atencdo também o pequeno numero de cursos de até 40 horas, ou seja, aqueles que
se dividem entre 21 e 40 horas-aula. Tratam-se de cursos mais elaborados que, geralmente,
trabalham conteldos praticos, mas com um pouco mais de aprofundamento.

A comparacdo com 2020 mostra um aumento substancial nos cursos com menor duragéo.
Pode-se atribuir este fato ao formato de encontros remotos que acabam sendo mais enxutos. Ha de
se destacar tambem uma certa previsibilidade no que tange o formato dos cursos, ainda sendo
necessaria uma reflexdo sobre novos meios de planejar e executar as atividades e eventos de
aprendizagem.

Desta forma, estes graficos servem como parametro para repensar as proprias atividades

pedagdgicas a serem desenvolvidas a partir da efetivacao deste Projeto Politico Pedagdgico.



Grafico 7 — Divisdo por carga horaria - 2019
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Gréfico 8 — Divisdo por carga horaria - 2020
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DISTRIBUICAO DOS CURSOS PRESENCIAIS NO ESTADO

A questdo da territorialidade é um dos problemas enfrentados para a expansdo das a¢des
educativas do MPBA. Isto se deve ao fato de a Bahia ser o maior estado do Nordeste. Com seus
mais de 567.000 quildmetros quadrados, a Bahia é maior do que o territorio da Espanha. Com isso,
a oferta de atividades presenciais tem um consideravel dificultador, dada a situagdo econdmica
atual do pais que se reflete, indubitavelmente, no poder de investimento do MPBA.

Ainda assim, o nimero de atividades presenciais no interior do estado apresenta um nimero
expressivo, privilegiando as regionais instaladas, e dando suporte a variadas atividades
desenvolvidas por estas e pelas promotorias.

O desafio a ser enfrentado pelo MPBA €, sem dlvida, a expanséo das atividades formativas
presenciais no interior do estado, fazendo com que servidores e membros atuantes nas diversas
promotorias e regionais possam ter acesso a esta modalidade de atividade.

Em relacdo a 2020, ndo é possivel ter uma nocdo exata, até pela pouca quantidade de
eventos presenciais acontecidos (a totalidade no periodo pré-pandemia, restrito aos meses de
janeiro e fevereiro), o que poderia gerar distor¢des e informagdes que ndo representariam de forma

concreta o desenvolvimento deste indicador.

Gréfico 9 — Distribuigdo dos cursos presenciais no estado

B Capital - 89%
M Interior - 11%

Fonte: CEAF/MPBA
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EVENTO POR PARTICIPACAO DE PUBLICO

Os eventos de formacao realizados pelo MPBA, através do CEAF, tém trés tipos de publico
distintos: membros, servidores e publico externo. Varios destes eventos atendem a dois dos trés
tipos de publico e muitos deles estdo abertos aos trés publicos.

Observa-se, através dos dados de 2019, que pouco mais de 17% dos eventos realizados
pelo CEAF foram abertos a membros, servidores e publico externo. Pouco mais de 42% dos
eventos eram voltados para servidores e quase 41% dos eventos eram voltados para membros. Os
dados de 2020 nao apresentam grande diferenca em relacdo aos indicadores de 2019,

demonstrando que a dindmica nao foi alterada.

Gréfico 10 - Evento por participagdo de publico 2019
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Gréfico 11 - Evento por participagdo de publico 2020
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SATISFACAO DOS CURSISTAS

A tabulagéo das avaliagdes feitas pelos participantes dos eventos formativos durante o ano
de 2019 mostrou um indice altissimo de aprovacdo das atividades. 98,5% foi avaliado como 6timo,
segundo dados das avaliagdes internas. Este indice foi, de certa forma, similar ao encontrado no

ano de 2020 com quase a totalidade dos cursos acontecendo de maneira remota.

Gréfico 12 - Satisfacdo dos cursistas - Indicadores 2019
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Fonte: CEAF/MPBA

Grafico 13 - Satisfacdo dos cursistas - Indicadores 2020
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| 7 CONSIDERACOES FINAIS |

O Projeto Politico Pedagdgico de uma instituicdo educacional, mais do que um instrumento
burocrético, € o meio pelo qual ela materializa sua intencionalidade. A partir dele e do diagnostico
trazido em seu corpo, € possivel identificar pontos a serem melhorados, processos que se
encontram em execucdo e merecem destaque e as possiveis solucdes para os problemas
encontrados pela Instituigao.

Neste contexto, 0 CEAF, neste Projeto Politico Pedagogico, delineou uma proposta de
educacéo profissional fiel as tradicdes democraticas da Instituicdo e atendendo estritamente o que
preceituam as legislacdes que regem a educacéo brasileira. Ademais, este Projeto se materializa
com base nas diretrizes e metas apontas no Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado da
Bahia que coloca numa posicédo central as acdes de capacitacdo e formacédo de seus integrantes.

Como corpo vivo da Instituicdo, o Projeto Politico Pedagdgico deve ser revisto
continuamente uma vez que os problemas, demandas e solucdes se alteram com o passar do tempo,
ndo cabendo, em hipdtese alguma, portanto, a imobilidade deste documento que é a propria
identidade da instituicdo educacional.

Em linhas gerais, espera-se que, ao entrar em execucao, esse Projeto seja capaz de acolher
todas as acOes formativas e educacionais em seu bojo, normatizando e unificado as acdes
pedagogicas do CEAF a partir de critérios democraticos, definidos a partir da construcéo coletiva
dos membros e servidores da Instituicdo, com base no que apregoa a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional e os atos normativos deste Ministério Publico do Estado da Bahia.
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ANEXO | - MODELO DE PROJETO DE CURSO

1 Nome do curso e Eixo Estruturante Associado: Deve ser enunciado de forma clara e

objetiva o0 nome oficial do curso e a qual eixo estruturante esté associado.

2 Justificativa: Consiste na apresentacao clara e objetiva das razdes teoricas e/ou praticas que
justificam a realizacdo do curso. Deve também indicar a relevancia e/ou fundamentacgéo legal
que o justifique.

3 Publico-alvo: Especificar o publico foco da capacitacao.

4 Pré-requisitos: Conhecimentos prévios especificos que serdo exigidos do servidor para

incluséo no curso (caso haja).

5. Objetivos

5.1 Objetivo Geral: Deve ser elaborado de forma a identificar o que se pretende atingir com a
realizacdo do curso. Ex.: Capacitar servidores para elaborarem projetos de captacdo de recursos
no setor publico.

5.1 Objetivos Especificos: Descricdo clara do que se pretende alcancar como resultado da
atividade de ensino. Sdo sempre construidos para o aluno. Devem ser elaborados em topicos.
Para validar os objetivos especificos basta empregar antes de cada um deles a frase “Ao final
do curso o aluno seré capaz de...”.

6 Planejamento do Curso

6.1 Carga Horéria: Colocar de forma objetiva o total. Ex: 20 horas/aula.

6.2 Conteudo Programatico: Elencar os assuntos que serdo abordados com temas e sub-temas.



6.3. Cronograma de execugao

: Preencher quadro abaixo.
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DIA TURNO CARGA-HORARIA CONTEUDO ATIVIDADES ESTRATEGIAS E
MATERIAL
EMPREGADO
10 MANHA XX h/a .
DIA TARDE XX h/a
20 MANHA XX h/a
DIA TARDE XX h/a
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7 Metodologia

7.1 Metodologia de Ensino: Apresentar um resumo objetivo e claro do caminho
escolhido para desenvolver os conteddos na busca dos objetivos especificos, focando
sempre na participacao ativa do servidor. Ex.: exposi¢do dialogada, estudos de caso,
dramatizacdo, desempenho de papel, elaboragéo de documentos, discussao de reportagens

e videos.

7.2 Metodologia de Avaliacdo de Aprendizagem: Apresentar 0s instrumentos
escolhidos com vistas a permitir a observacdo dos niveis dos resultados alcancados em
relagdo aos objetivos tracados no curso. As atividades avaliativas podem ser
desenvolvidas durante e/ou ao final do curso. EX.: os alunos serdo divididos em grupos
de 5 para elaboracdo de um projeto de captacdo de recursos. Ex.: ao final do curso os

alunos elaborardo uma redacéo de acordo com as normas ortograficas.

8 Recursos Didaticos: Listar os materiais equipamentos de cunho didatico necessarios

ao desenvolvimento a atividade de ensino.

9 Turmas

9.1 Quantidade de alunos por turma: Informar o nimero de participantes para 0 bom

desenvolvimento do curso.

9.2 Quantidade de turmas: Informar a quantidade de turmas que pretende oferecer deste

Curso.

9.3 Calendario das turmas: Informar as datas de realizagdo de cada turma, podendo

ocorrer mais de uma no mesmo periodo, preenchendo quadro abaixo:

TURMA PERIODO

Turma 1 dd a dd/mm/aaaa

Turma 2 dd a dd/mm/aaaa
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10 Instrutoria e Coordenacéo

10.1 Coordenagdo: XXXXXXXXX XX XXX XXX XX XXX XXX XX.

10.2 Instrutores titulares: Nomes relacionados por turma.

10.3 Instrutores secundéarios (se houver): Os nomes deverdo ser relacionados por
turma. Deve-se justificar a necessidade do instrutor secundario descrevendo as suas
atividades de ensino durante o curso.

Observacdes: se necessario.

Elaborado por: inserir o nome completo dos participantes da elaboracéo e revisdo do

material.

Data de Elaboracéo: inserir a data final de elaboracéo
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ANEXO Il -MODELO DE PLANO DE ENSINO

CURSO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:
CARGA HORARIA TOTAL: XX horas
TOTAL DE ENCONTROS: XX

Encontro Conteudos Habilidades e | Tipo de Aula| Recursos Textos, filmes e
Competéncias Didaticos materiais pedagdgicos

Xl oalsalw[Nv|e




ANEXO |11 - FORMULARIO DE PLANEJAMENTO DE EVENTOS
FORMATIVOS
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Atividade Formativa a ser desenvolvida

PUblico-Alvo

Obijetivos

Carga Horaria

Quantitativo de Participantes

Periodo Previsto para Realizacao

Local
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ANEXO IV - PROPOSTA PEDAGOGICA

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA
CENTRO DE ESTUDOS E APERFEICOAMENTO FUNCIONAL

CURSO DE INGRESSO E VITALICIAMENTO
PROPOSTA PEDAGOGICA

Salvador - Bahia
setembro de 2020
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Justificativa

O Curso de Ingresso e Vitaliciamento tem seu fundamento legal no artigo 102 da
Lei Complementar n° 011/1996, que dispde sobre a Lei Organica do Ministério Publico
do Estado da Bahia, ao definir que “apds entrar em exercicio, o Promotor de Justica
Substituto ficara a disposicéo do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional pelo
periodo minimo de 30 (trinta) dias, para estdgio de orientagdo e preparac¢do” (BAHIA,
1996) e na Recomendacéo de Carater Geral CNMP-CN n° 01, de 15 de marco de 2018.

Neste contexto, cumpre a este Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional
(CEAF), na qualidade de 6rgdo auxiliar do Ministério Publico do Estado da Bahia,
conforme artigo 49 da Lei Complementar n° 011/96, responsavel pelo aprimoramento
funcional dos membros e servidores da Instituicdo, a funcéo de desenvolver e orientar os
eventos educacionais, em cooperacdo com a Corregedoria Geral do Ministério Publico, a
fim de que possam desempenhar suas funcdes de maneira a cumprir 0s objetivos
institucionais do parquet.

Além da obrigacdo legal, imposta pela Lei Organica da Instituicdo, o CEAF
entende que o curso de ingresso e vitaliciamento é essencial em aspectos relevantes,
sobretudo pelo fato de que 0 novo membro passa a conhecer a estrutura da Instituicéo e a
forma como esta dialoga com as outras, propiciando assim que no desenvolvimento de
suas fungdes, o Promotor de Justica aproveite da melhor maneira todas as funcionalidades
que a estrutura organizacional do MPBA oferece. Em sua primeira fase, correspondente
do curso de ingresso, 0s 30 (trinta) dias minimos exigidos pela legislacdo fazem com que
haja uma interacdo entre os novos membros, fortalecendo aspectos importantes tais como
a formacdo de grupo, a motivacao e o clima organizacional. Na segunda fase, que se
desenvolvera ao longo de todo o processo de estagio probatdrio dos novos membros deste
Ministério Publico, os eventos educacionais e as atividades de correicdo, inspecdo e
analise de trabalho bem como todos os outros que se fizessem necessarios serdo
desenvolvidos pela Corregedoria Geral do Ministério Publico, com apoio técnico,
pedagdgico e operacional do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional, que
atuardo de maneira conjunta nas etapas de construgéo, realizacao e avaliagéo.

Neste sentido, ao lidar com a cultura organizacional da Instituicdo através da

apresentacdo de seus membros e autoridades, 0s novos promotores tém a possibilidade
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de comecar o processo de integracdo ao seu novo ambiente de trabalho e, sobretudo, as

dindmicas das suas obrigages laborais.

Obijetivos

Desenvolver habilidades e competéncias que auxiliem os novos membros do
Ministério Publico do Estado da Bahia a desenvolver suas fungfes de maneira proba,
saudavel, eficaz e resolutiva, com énfase nas necessidades e dimensdes biologica,

psicoldgica, social, espiritual, organizacional e funcional impostas na sua atuacao.

Eixos Estruturantes

O planejamento eficaz é fundamental para pensar e avaliar quais as abordagens
sobre cada assunto sdo as mais vidveis para um resultado efetivo, isto porque os contetidos
a serem abordados guardam relacdo direta com o exercicio funcional dos novos membros
e, de certa maneira, sdo de facil categorizacao.

Neste contexto, Conceicdo et al. (2018) atenta para a questdo do planejamento
como elemento central do trabalho pedagdgico, motivo pelo qual esta Proposta se
estrutura.

O processo continuo de tomada de decisdes preocupa se com 0 'para
onde ir' € “quais as maneiras adequadas para chegar 1a”, tendo em vista
a situacdo presente e possibilidades futuras, para que o
desenvolvimento da educagdo atenda tanto as necessidades da
sociedade, quanto as do individuo, preocupando o ambiente e o
caminho que sera percorrido de forma clara e objetiva. (CONCEICAO
etal., 2018)

Desta forma, foram definidos eixos estruturantes para que haja um equilibrio entre
as diversas atividades previstas para a execuc¢do da primeira fase do Curso de Ingresso e

Vitaliciamento, referente a etapa de ingresso dos novos membros.
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Os 4 (quatro) eixos estruturantes do curso sdo 0s seguintes:

Eixo |
Dimensdo Tebrica

Serdo abordados conhecimentos aprofundados sobre historia,
evolucdo, estrutura, funcionamento e atuacdo dos 6rgdos, centros,
coordenadorias, superintendéncia, servicos e sistemas do Ministério
Publico do Estado da Bahia, carreira, estdgio probatério e
vitaliciamento, gestdo do conhecimento alinhada ao planejamento
estratégico, rotinas de trabalho, gestdo de gabinete e unidades
administrativas, seguranca organica, pessoal e institucional, exercicio
harmoénico dos principios institucionais, deveres, direitos e
prerrogativas funcionais, com énfase nos limites e nas implicacdes
desse exercicio, nos &mbitos funcional e privado;

Eixo Il
Dimenséao Profissional

Serdo abordados conhecimentos eminentemente praticos necessarios
a atuacao judicial e extrajudicial do membro do Ministério Pablico do
Estado da Bahia, com énfase na protecdo dos direitos e das garantias
constitucionais fundamentais do cidaddo e na tutela dos direitos
humanos das pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, com a
realizacdo de visitas técnicas, compartilhamento dialogado de boas
praticas e licdes aprendidas, estudos de casos, pesquisas e debates de
temas interdisciplinar e multidisciplinar e simulacdo de situacfes
concretas com as quais podera defrontar-se no inicio da carreira.

Eixo 11
Dimenséo de
Interlocucéo
Institucional

Serdo desenvolvidas reflexdes para o exercicio ético da liberdade de
expressdo, do relacionamento responsavel com as midias sociais e
6rgados de comunicacdo social, bem como para sua interacdo com estes
atores sociais, e desenvolvimento de competéncias para o dialogo
direto entre os membros do Ministério Publico e representantes, de
diversos niveis, das entidades publicas e privadas e dos movimentos
sociais.

Eixo IV
Etica e
Comportamento
Humano

Serdo desenvolvidos conceitos para a identificacdo e reflexdo das
questdes de ordem pessoal, familiar, social, laboral, intrainstitucional
e interinstitucional — direta ou indiretamente — relacionadas a
realizacdo das atribuicbes do membro do Ministério Publico do Estado
da Bahia, seja na prestacdo jurisdicional do Estado, na via
extrajudicial ou social, seja na promocdo do contentamento, do
comprometimento e da humanizacdo do ambiente e das relagcdes de
trabalho e no desenvolvimento continuo do ser humano nos seus
multiplos aspectos (fisico, mental e espiritual), observando o
atendimento efetivo e eficaz do interesse publico e a qualidade dos
servigos publicos prestados ao cidaddo, nas peculiaridades das
diversas unidades de lotagé&o.

Além dos eixos estruturantes, foram criados campos de estratégia de modo que

tém por objetivo orientar a construcdo das atividades pedagogicas do curso e da

abordagem pela qual os facilitadores fardo a exposicao de seus respectivos conteudos e

atividades. Os campos estratégicos sdo 0s seguintes:
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Campos

Estrutura Didatica e Estratégias

Participacdo Passiva

As atividades deste modulo sdo aquelas nas quais o
participante tem uma posicdo mais passiva, de espectador.
Neste modulo estdo enquadradas as atividades de apresentacédo
dos 6rgaos do MPBA, as palestras e as demais atividades onde
a interacdo entre participante e facilitador é pequena.

Interacdo Mediada

As atividades deste modulo sdo aquelas nas quais participante
e facilitador tém uma interacdo maior em relacéo as atividades
de participagdo passiva. Neste modulo estdo enquadradas as
atividades de mesa redonda, grupos de debates e exposicoes
mediadas, visitas monitoradas, etc.

Interacdo Prética

As atividades deste modulo sdo aquelas onde a interacdo entre
participante e facilitador é a maior possivel. Neste modulo
estdo enquadradas atividades como oficinas, atividades

simuladas, dramatizagdes, etc.

A divisdo em trés campos distintos tem como objetivo principal tornar o curso
equilibrado ndo apenas no sentido pedagogico mas também na organizagédo do tempo e
da permanéncia e extensdo do nivel de atencdo dos participantes.

Estudos realizados pelo Trinity College mostraram que, em ratos, a
potenciacdo causada pela novidade pode durar até meia hora (30
minutos) apos a primeira estimulagdo neural gerada pela novidade”.
Esta informacgdo nos remete aos cuidados na elaboragdo da aula e
escolha de métodos, estratégias e recursos que melhor se adequem ao
desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades vinculados ao tema
a ser abordado. (LIMA, QUEIROZ, SANT’ANNA, 2018)

Neste contexto, flexionar os modelos de atividades € fundamental para ampliar os
resultados pedagogicos e, consequentemente, alcancgar os objetivos da presente formacao
que busca contemplar o disposto no Plano Estratégico do MPBA e auxiliar no alcance
dos obejtivos institucionais da Instituig&o.

A metodologia utilizada para a primeira fase do Curso de Ingresso e
Vitaliciamento, correspondente & etapa de ingresso e adaptacdo funcional dos novos
membros, € hibrida, variando conforme a atividade e o tipo de conteido a ser
desenvolvido.

Espera-se, no entanto, que a maior parte das atividades ndo se resuma a mera
explanacdo por parte dos facilitadores — ainda que, em alguns casos, isso seja necessario.
O que se pretende € a participa¢do do novo membro de maneira ativa, podendo-se, assim,
estabelecer uma comunicacao dialogica.

Tendo em vista o desenho do curso em eixos estruturantes, espera-se que

atividades sejam diversificadas o suficiente para além de atrativas, sejam também
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eficazes. Deste modo, a apresentacdo das coordenadorias, centros, superintendéncias e
demais 6rgdos do MPBA ¢ fator fundamental para a consecucdo do curso. Espera-se
também que a apresentacdo dos diversos sistemas utilizados pela Instituicdo, de modo a
comecar o processo de familiarizacdo dos membros com seus instrumentos de trabalho.
Outras atividades ligadas a funcdo tais como cursos de oratoria, media training, entre
outros séo, particularmente, interessantes para a formulacdo da programacéo do curso.
A segunda fase do Curso de Ingresso e Vitaliciamento, fase esta que perdurara
durante todo o estagio probatério, tem como objetivo principal o aprimoramento das
habilidades e competéncias necessarias para o exercicio da funcdo de membro de

Ministério Publico do Estado da Bahia, com énfase nas atribuicdes finalisticas em seu

contexto técnico-préatico.

As atividades desta etapa serdo desenvolvidas ao longo de, no minimo, 18

(dezoito) meses e serdo compostas pelo seguinte grupo de atividades:

Atividades Interativas

Os conteudos propostos na matriz curricular do Curso de
Vitaliciamento serdo desenvolvidas através de aulas dialogadas,
palestras, dindmicas de grupo, simulacGes de audiéncias,
relacionamento e atendimento ao publico e a d&rgdos de
comunicacgdo social, visitas técnicas (sistema prisional, sistemas
educacionais infantil e fundamental, érgdos de seguranca publica,
liderancas de comunidades, movimentos sociais, entidades e
projetos sociais de interesse publico), estudos de casos, pesquisas
e debates de temas interdisciplinar e multidisciplinar para o
fortalecimento da atuacdo ético-comportamentalista e resolutiva
do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Atividades Orientadoras

De responsabilidade da Corregedoria Geral do Ministério Publico
do Estado da Bahia, ttm como objetivo a orientacdo de priorizacéo
de demandas a partir do Planejamento Estratégico, do Plano Geral
de Atuacéo e dos demais documentos norteadores expedidos pelo
MPBA.

Atividades Fiscalizadoras

Serdo desenvolvidas por equipe correicional que avaliard o
alinhamento do membro com o Planejamento Estratégico e o Plano
Geral de Atuacdo, a regularidade de utilizacdo dos diversos
instrumentos e a atividade fim, de uma maneira geral.

As atividades supracitadas serdo dispostas na matriz curricular do Curso de

Ingresso e Vitaliciamento, levando em consideracéo o aspecto harmdnico e hierarquico

entre os diferentes assuntos e aspectos abordados.

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional e a Corregedoria Geral atuaréo

de maneira conjunta na construcdo, execucao e avaliacdo das diversas etapas do Curso de
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Ingresso e Vitaliciamento, respeitadas as funcdes pedagdgico-institucional do CEAF e

orientadora e fiscalizatoria da Controladoria.

Metodologia

O curso de ingresso em 4 (quatro) fases distintas, a saber:

FASE |

Nesta fase, sera feita a apresentacdo da instituicdo, seus orgaos,
superintendéncia, coordenadorias, centros e unidades, com respectivas
atribuicdes e chefias.

FASE 11

Nesta fase, serdo apresentados os principios e fundamentos que norteiam a
atividade do Ministério Pablico, suas atribui¢bes constitucionais, ética e
deveres institucionais, com énfase na percepcao dos usos, dos costumes e da
formacédo da sociedade perante a qual atua, bem como a inser¢do do MPBA
no contexto da sociedade baiana.

FASE 11

De carater eminentemente pratico, esta fase tera entre os focos de abordagem
a defesa dos direitos e das garantias constitucionais fundamentais, o controle
da constitucionalidade e a atuacdo na defesa dos direitos humanos, o direito
processual, o direito civil, o direito penal, os direitos difusos, coletivos e
individuais homogéneos, a atuacdo nos casos complexos de repercussao
social, os mecanismos de tutela jurisdicional e extrajurisdicional, a resolucéo
consensual dos conflitos, controvérsias e problemas, com énfase
notadamente nas técnicas sobre negociacdo, mediacao, conciliacdo e praticas
restaurativas, técnicas de gestdo administrativa e funcional dos 6rgéos e das
unidades de atuacdo, com priorizacdo do Planejamento Estratégico do
Ministério Publico do Estado da Bahia, do Plano Geral de Atuacdo e dos
demais programas e projetos, materializado no Campo Estratégico de
Integracdo Pratica através da realizacdo de simulacdo de audiéncias, juris,
praticas de negociacdo, mediacdo e de atendimento ao publico, assim como
encontros com movimentos sociais e com outras instituicbes para discutir
questdes e problemas que envolvam a tutela dos direitos humanos, com
espaco para a realizacdo de curso de portugués juridico voltado para a
elaboracdo de pecas e manifestagcdes jurisdicionais e extrajurisdicionais,
cursos de oratdria, media training e demais atividades correlatas

FASE IV

Fase destinada a avaliacdo do desempenho das fases anteriores.

As fases acima terdo sua duracgéo estipulada na Matriz Curricular do Curso de

Ingresso e Vitaliciamento e poderé@o ocorrer simultaneamente ou em ordem diversa da

aqui apresentada.

A metodologia utilizada na segunda fase, referente ao periodo posterior ao curso

de ingresso e que tera a duracao de todo o estagio probatorio, sera desenvolvido através

de atividades educacionais similares ao desenvolvido no curso de ingresso, entremeados
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com atividades correicionais, de orientacdo e avaliacdo do desenvolvimento das

atividades funcionais, atribuicdo esta exclusiva da Corregedoria Geral.

Corpo Docente

O corpo docente do Curso de Ingresso e Vitaliciamento sera composto por
professores, palestrantes e facilitadores do Ministério Publico do Estado da Bahia, de
outras InstituicGes brasileiras ou estrangeiras, publicas ou privadas, de acordo com a
Matriz Curricular e o Plano de Curso a ser desenvolvido conjuntamente entre 0 CEAF e
a Corregedoria Geral.

Em se tratando do corpo docente pertencente aos quadros do Ministério Publico
do Estado da Bahia, pelo menos, 5% destes deverdo ser membros com mais de 20 (vinte)

anos de atuacao e, pelo menos, outros 5% com mais de 10 (dez) anos de atuacéo.

Avaliacgéo

A avaliacdo na perspectiva do Curso de Ingresso e Vitaliciamento tem a funcédo
principal de oferecer um feedback para o (re)planejamento das atividades e da dindmica
do curso em si. Guimaraes, Cordeiro e Ferreira (2018) entendem que o feedback é um
processo gue ajuda a mudancas e prepara o terreno para novas estratégias e perspectivas.

A avaliacdo se dividira em trés estagios distintos: avaliacdo de reacdo, avaliacdo
de aprendizagem e avaliacdo de resultados.

A avaliacdo de reacdo tem como objetivo principal mensurar 0 quanto 0s
participantes gostaram das atividades planejadas. Ela tem como guias a satisfagcdo do
participante, a relevancia e o engajamento (Borghi, 2008). As avaliacGes de reacdo
aplicadas em cada atividade pedagogica serdo tabuladas e preparadas para avaliagéo da
Coordenacéo do CEAF.
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A avaliacdo de aprendizagem se dard, opcionalmente, dentro de cada uma das
atividades pedagogicas propostas ao longo do curso, de acordo com o planejamento de
cada um dos facilitadores.

A avaliagdo de resultados se dara posteriormente com a aplicacdo dos conceitos
apreendidos durante a formacdo e devera se consolidar através de nova pesquisa

encaminhada por este CEAF a todos os participantes.
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